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Executive Summary

Der Markt fur Lebensmittel in Frankreich verzeichnete zwischen 2012 und 2013 leicht
ricklaufige Tendenzen in der Produktion in Héhe von - 2,7 % und ist stark konzentriert.
Wenige GroRRkonzerne erwirtschaften in Frankreich mehr als die Halfte der Gesamtumsatze
und der KMU-Bereich ist weniger stark aufgestellt als in Deutschland. Nichtsdestotrotz bietet
der franzosische Lebensmittelmarkt fir deutsche Unternehmen der Lebensmittelbranche
zahlreiche Absatzchancen. Die wirtschaftlichen Verflechtungen beider Lander sind sehr
ausgepragt, was sich vielversprechend auf zukinftige Exportaktivitdten auswirkt. Der
franzésische Verbraucherpreisindex flr Lebensmittel stieg bis Mitte 2012 stetig an und
stagniert seitdem, liegt damit allerdings immer noch unter dem Verbraucherpreisindex des
EU-Durchschnitts und Deutschlands. Durch Steuererhéhungen im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung konnte in den vergangenen Jahren eine positive Entwicklung des
LEH-Segments zu Lasten des HoReCa-Sektors beobachtet werden. Generell gilt auch in
Frankreich, dass insbesondere berufstatige Menschen immer weniger Zeit fiir die Zubereitung
ihrer Mahlzeiten oder zum Einkaufen haben. Darauf und auf eine verstarkte Nachfrage nach
Abwechslung im Lebensmittelbereich und nach bedarfsangepassten Produkten reagierten die
Einzelhandler zum einen mit einem gesteigerten Angebot an Convenience-Produkten sowie
mit neuartigen Distributionswegen, wie dem sog. Drive, einem Onlineservice verschiedener
Supermarkte bei dem Uber das Internet Waren bestellt werden kénnen. Ein anderer Trend, der
den deutschen Lebensmittelherstellern zugutekommt, ist eine gestiegene Nachfrage nach Bio-
und glutenfreien Produkten. Diese sind in Frankreich nun auch in den Mérkten der
GroRdistribution immer starker vertreten, jedoch nach wie vor deutlich teurer als
konventionell produzierte Waren oder &hnliche Produkte auf dem deutschen Markt. Den
Trend zu einer geslinderen Lebensweise unterstreichend, verzeichnet Frankreich genau wie
andere Lander, in denen traditionell Alkohol getrunken wird, einen abnehmenden
Alkoholkonsum. Aulerdem verliert die franzosische Kiiche, die erst vor einigen Jahren von
der UNESCO zum Weltkulturerbe ernannt wurde, in den einzelnen Haushalten an Bedeutung.
Das fiihrt dazu, dass sich der Markt verstarkt fir Produkte aus dem européischen Ausland
Offnet. Wenngleich die Markteintrittschancen fiir deutsche Unternehmen ausgepragt sind,
bedarf es einer intensiven Vorbereitung. Das liegt u. a. an dem hohen Stellenwert der
franzésischen Sprache und der schwer zu durchdringenden Einkaufsstrategien, insbesondere

bei den groflen Distributionsketten. Als Mitglied der EU bietet Frankreich deutschen



Unternehmen grof3e Vorteile. Neben der Zollfreiheit gibt es EU-Richtlinien, welche z. B.
Etikettierung, Verpackung und Inhaltsstoffe einheitlich regeln.



1 Einleitung

Das Beratungsunternechmen enviacon international erstellte die Marktstudie ,Deutsche
Feinkost, Spezialititen und Convenience-Produkte in Frankreich® im Auftrag der
Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Ernahrung als Hilfestellung flr kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) der deutschen Ernahrungsindustrie auf ihrem Weg in neue Mérkte. Die
Studie dient der Abschatzung von Erfordernissen fur den Marktzugang sowie der Chancen fur
deutsche Exporteure. Es werden Einblicke in die franzdsische Lebensmittelindustrie geboten
und praktische Hinweise sowie Informationen geliefert, um deutschen Lebensmittelherstellern

wichtige Hilfestellungen beim Aufbau von Exportbeziehungen nach Frankreich zu geben.

Zunachst wird im La&nderprofil auf die politischen und wirtschaftlichen Verhaltnisse in
Frankreich eingegangen, um dann die franzdsische Ernahrungswirtschaft anhand der
Betrachtung verschiedener Produktgruppen aus dem Bereich der Lebensmittelindustrie
darzustellen. AnschlieBend werden rechtliche und steuerliche Aspekte behandelt sowie
Starken und Schwéchen des franzésischen Marktes fur deutsche Unternehmen aufgezeigt.
Aulerdem werden gesetzliche Regelungen zum Lebensmittelimport und wichtige
Informationen fir den Handel mit Frankreich angefiihrt. Schliel3lich werden die Chancen fir
deutsche Exporteure analysiert. Zusammen mit einer Ubersicht der wichtigsten Unternehmen,
Institutionen und Fachpresse liefert die Marktstudie relevante und nitzliche Informationen fur

deutsche Unternehmen mit Interesse am franzdsischen Markt.

Grundlage der Studie bilden in erster Linie aktuelle Zahlen aus den Jahren 2012, 2013 und
2014, soweit diese bei der Erstellung der Studie zur Verfugung standen. Zudem wurden
Experten wie Nicolas Slim des Syndicat de I'Epicerie Francaise et de I'Alimentation Générale
(SEFAG, Gewerkschaft fur den franzésischen LEH und das allgemeine Versorgungsnetz) und
Thomas Gauthier der Union Nationale Interprofessionnelle de jus de fruits (UNIJUS,

Verband der Fruchtsafthersteller) interviewt.



2 Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

Die Franzosische Republik ist ein demokratischer, zentralistischer Einheitsstaat mit mehreren

Uberseeinseln und —gebieten.! Insgesamt ist Frankreich aufgeteilt in 27 Regionen, fiinf davon

sind Uberseeregionen. Am 25. November 2014 wurde die Territorialreform in der

Nationalversammlung verabschiedet. Ab Januar 2016 werden nur noch 13 Regionen auf dem

Festland plus Uberseeregionen bestehen (siehe Abbildung 1).2 Weiterhin ist das franzosische

Kernland in Gebietskorperschaften unterteilt, sogenannte Gemeinden und Departements.

Diese haben, wie die Regionen, festgelegte Zustandigkeitsbereiche. Die Verwaltungsform der

Uberseegebiete ist dahingegen variabel.

Abbildung 1: Karte von Frankreich
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! France.fr — Frankreichs offizielle Website, Version 08.01.2015
2 Franzosisches Innenministerium, L Assemblée nationale adopte une carte a 13 régions, Version 08.01.2015


http://www.interieur.gouv.fr/Actualites/L-actu-du-Ministere/L-Assemblee-nationale-adopte-une-carte-a-13-regions

2.1 Das Politische System

In der Verfassung der Funften Republik, verabschiedet am 4. Oktober 1958, wurde
Frankreich zu einer unteilbaren, laizistischen, demokratischen und sozialen Republik erklért.
Der franzosische Staatsprasident wird fur funf Jahre gewahlt und ernennt den
Premierminister. Frangois Hollande von der Sozialistischen Partei (PS) wurde am 6. Mai 2012
zum siebten Présidenten der Funften Republik gewahlt. Die PS stellt seitdem die absolute
Mehrheit in der Nationalversammlung. Die politischen Parteien in Frankreich lassen sich
generell in zwei Lager ordnen; die Linken (wie z. B. PS) und die Birgerlichen/Rechten (wie
z. B. Union pour un Mouvement Populair (UMP), u. a. Partei der ehemaligen Pré&sidenten
Nicolas Sarkozy und Jacques Chirac). Die UMP konnte bei den Kommunalwahlen in 2014
ein Gros der Stimmen fiir sich gewinnen.® Das Land verfiigt tber eine parlamentarische
Présidialdemokratie mit parlamentarischem Zweikammersystem. Die Nationalversammlung
besteht aus 577 Abgeordneten, die in allgemeiner unmittelbarer Wahl mit Mehrheitswahlrecht
fur funf Jahre gewéhlt werden. Der Senat, mit 348 Senatoren, wird in allgemeiner indirekter

Wahl fiir sechs Jahre gewahlt, wobei die Halfte von ihnen alle drei Jahre neu gewahlt wird.*

Bevolkerung

Mit knapp Uber 66,2 Mio. Einwohnern (davon 62,8 Mio. Einwohner im européischen
Kernland; Stand Juli 2014) auf einer Flache von 643.801 km? (davon 551.500 km?2 im
europdischen Kernland) ist Frankreich das groRte Land der EU mit der nach Deutschland
zweitgroRten Einwohnerzahl.” 2011 lebten bereits 85,8 % der Bevolkerung in urbanen
Raumen, wobei steigende Tendenzen zu beobachten sind.® Unter den Einwohnern Frankreichs
sind 3,7 Mio. Einwanderer ohne franzosische Staatsangehdrigkeit. Ein wichtiger Bestandteil
der multikulturellen Gesellschaft des Landes sind die 53 Mio. Menschen mit
Migrationshintergrund, von denen ein Grofteil aus Algerien, Marokko und Portugal stammen.
Die grofte Religionsgemeinschaft bilden die rémisch-katholischen Christen mit 64,3 %,
gefolgt von den Muslimen mit 4,3 %, den Protestanten mit 1,9 % sowie den Buddhisten mit
1 % und den Juden mit 0,6 %.”

3 BMEL, der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich, 2014

* France.fr — Frankreichs, Version 08.01.2015

5 CIA, https:/Awww:.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/fr.html, Version 09.01.2015
5 The World Factbook, France, Version 09.01.2015

" Auswirtiges Amt, Frankreich. Dezember 2014 Frankreich, Version 07.01.2015


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/fr.html

2.2 Wirtschaftslage

Frankreich ist die flnftgroRte Volkswirtschaft der Welt, die durch verschiedene
Wirtschaftszweige gestltzt wird. Der Staat nimmt Einfluss auf die Wirtschaftspolitik des
Landes. Nach der Weltwirtschaftskrise 2008 musste Frankreich einen starken Rickgang
seiner Wirtschaftsleistung von -29 % im Jahr 2009 verbuchen und konnte das
Vorkrisenniveau nicht mehr erreichen (Abbildung 2). Das Wachstum flachte sogar nach 2011
wieder ab und stagniert seitdem. Im Jahr 2014 betrug das Wirtschaftswachstum 0,4 %. Fir
2015 wird ein Wachstum von 0,8 % erwartet, wonach das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2015
insgesamt 2.767,9 Mrd. EUR betragen wird. 2016 wird ein Wachstum um 1,5 % erwartet und
somit ein BIP von 2.809 Mrd. EUR. ®

Abbildung 2: Wachstum des BIP (2005 — 2015)
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In 2013 betrug das Haushaltsdefizit 4,1 % des BIP und soll laut Angaben von Germany Trade
and Invest (GTal) 2014 sogar 4,4 % ausmachen. Auch fiir 2015 wird ein Defizit von ca. 4,5 %
prognostiziert. Die Gesamtverschuldung der 6ffentlichen Hand stieg zwischen 2012 und 2013
trotz diverser Konsolidierungspakete von 92,2 % auf 95,5 %. Schatzungen von GTal zufolge
wird sie 2015 sogar auf 98 % steigen.® Auf der Konsolidierung der 6ffentlichen Finanzen liegt
ein Hauptaugenmerk, wobei nicht auBer Acht gelassen werden darf, neue Wachstumsimpulse
zu setzen. Um die notwendige Budgetkonsolidierung voranzutreiben, sehen sich z. B.

Betriebe und Haushalte mit hohen Steuerbelastungen konfrontiert, was wiederum die

8 OECD, France Economic Forecast, Version 12.01.2015
9 GTal, Wirtschaftsdaten kompakt: Frankreich, 2014



Binnennachfrage schwacht.'® Wie die meisten seiner europaischen Nachbarn beschaftigt sich
Frankreich weiterhin mit den Folgen der Weltwirtschaftskrise, konnte jedoch trotz aller

Probleme seine Kreditwiirdigkeit beibehalten.**

Die franzdsische Wirtschaft ist wie folgt aufgeteilt: Der primére Sektor (Agrarwirtschaft) ist
mit 1,7 % des BIP sehr Ubersichtlich, macht jedoch mit 18 % den groRten Teil der
Gesamtagrarproduktion der EU aus. Mit 19 % bzw. 80 % sind sowohl der sekundare

(verarbeitende Industrie) als auch der tertidre Sektor (Dienstleistungen) jedoch bedeutsamer.

Im November 2012 stellte die franzdsische Regierung ein Wirtschaftsforderungsprogramm
(Pakt fur mehr Wachstum, Wettbewerbsféhigkeit und Beschaftigung) vor, um die
Wettbewerbsfahigkeit der franzésischen Wirtschaft zu starken. Dieser Pakt umfasst 35 Punkte
und beinhaltet zahlreiche Reformen; darunter die Starkung der Zusammenarbeit von KMU
mit Forschungseinrichtungen, um Synergien und gemeinsame Projekte zu fordern, sowie
Steuererleichterungen fir Unternehmen.'? Nach einer ersten Bilanz fielen die Resultate
positiv aus. Anfang 2014 gab die franzdsische Regierung den ,,Pakt fiir Verantwortung und
Solidaritdt* bekannt, der u. a. die Abschaffung der von den Arbeitgebern entrichteten
Sozialversicherungsbeitrdge fir Leistungen an Familien (ca. 30 Mrd. EUR) vorsieht und im

Gegenzug die Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze fordert.™®

Abbildung 3: Arbeitslosenquote (2004 — 2013)
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2013 betrug die Arbeitslosigkeit 10,3 % (Abbildung 3) und wuchs seit 2011 um fast 1 %.
Ende Februar 2014 waren im franzdésischen Mutterland insgesamt 3,1 Mio. Menschen ohne

Arbeit.** In Frankreich existiert die 35-Stunden Woche. Im Vergleich zu anderen Staaten

0 BMEL, der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich, 2014

' BMEL, der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich, 2014

12 ehd.

3 Deutsche Botschaft Paris, Landerbericht Frankreich, Mai 2014, Version 12.01.2015
4 Eurostat, 2014 GENESIS Datenbank, Version 13.01.2015



verfugt Frankreich Uber einen hohen Regulierungsgrad des Arbeitsmarktes und ein
ausgefeiltes System, welches der sozialen Absicherung dient und in den letzten Jahren
reformiert wurde. So wurden aufgrund der negativen Entwicklung des Haushalts einige
SparmalRnahmen beschlossen. Dazu gehort beispielsweise die am 1. Juli 2011 eingefuhrte
Rentenreform, welche eine schrittweise Anhebung (bis 2018) des Renteneintrittalters von 60
auf 62 vorsieht. Des Weiteren wurde im Januar 2014 eine schrittweise Verlangerung (bis
2035) der Mindestbeitragszeit auf 43 Jahre beschlossen.™

2.3 Wohlistandsentwicklung

Ein wichtiges Element der franzésischen Arbeitsmarktregelungen ist der allgemeine
Mindestlohn SMIC (salaire minimum interprofessionnel de croissance), der nach der letzten
Erhohung zum 1. Januar 2015 um 0,8 % bei 9,61 EUR brutto pro Stunde liegt (Abbildung 4).
Der SMIC wird auf Vorschlag einer Mindestlohnkommission gemessen und an der
allgemeinen Lohnentwicklung festgesetzt. Dadurch wird den Arbeitnehmern nicht nur das
Existenzminimum garantiert, sondern auch die Teilhabe an der wirtschaftlichen Entwicklung
des Landes. Vom SMIC ausgenommen sind lediglich Jugendliche unter 18 Jahren mit
weniger als sechs Monaten Berufserfahrung sowie junge Auszubildende, jugendliche

Praktikanten ohne Berufsausbildung und Menschen mit Behinderung.

Eine Erhthung des SMIC héangt von der Hohe der Kaufkraft der durchschnittlichen
Stundenléhne und somit vom Preisindex ab. Steigt Letzterer um mindestens 2 %, erfolgt eine

automatische Anpassung des SMIC.*®

5 BMEL, Landerbericht Frankreich, 2014
'8 Franzosische Botschaft, Mindestlohn: Der SMIC , Version 14.01.2015
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Abbildung 4: Mindestlohn (2004 - 2015)
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2011 lebten trotz des Mindestlohns 7,9 % der Menschen unterhalb der Armutsgrenze.
Verglichen mit anderen europdischen Staaten ist dieser Wert jedoch relativ niedrig. Die
unteren 10 % der Bevdlkerung, nach dem Einkommen gemessen, erwirtschafteten 2011
lediglich 3,5 % des BIP, wohingegen die oberen 10 % (ber ein Viertel erzielten.!” Dies
spiegelt sich auch im Gini-Koeffizienten wider. Dieser misst die relative Konzentration der
Einkommensverteilung und nimmt einen Wert zwischen Null und Eins an. Liegt absolute
Einkommensgleichheit vor, betragt der Gini-Koeffizient Null, wohingegen das MaR den Wert
Eins bei maximaler Ungleichheit annimmt, d. h. eine Person bezieht das gesamte Einkommen
fur sich. Frankreich hat sich mit einem Wert von 0,31 in 2011 seit 1996 um 0,03
verschlechtert und somit dem OECD-Durchschnitt angenahert.® Der Human Development
Index (HDI) misst den Wohlstand eines Landes und nimmt einen Wert zwischen Null und
Eins an. Dieser betrug 2013 fiir Frankreich 0,884. Damit liegt das Land auf Platz 20 der am
meisten entwickelten Lander. Im Vergleich dazu lag Deutschland mit einem Wert von 0,911

auf Platz 6. In beiden Landern weist der HDI auf ein hohes MaR an Wohlstand hin.*®

Anders als in Deutschland, wo die Menschen mit den hdchsten Einkommen in den weniger
dicht besiedelten Gebieten zu finden sind, leben die Franzosen mit den hdochsten
Aquivalenzeinkommen in dichtbesiedelten Gebieten. So erhalten die Menschen in der Region
Tle-de-France verhéltnismaRig am meisten Einkommen, gefolgt von der Provence-Alpes-
Cote-d’Azur und der Region Rhone-Alpes im Siidosten des Landes. Die niedrigsten Gehélter

7 The World Factbook, France, Version 12.01.2015
8 OECD, Inequality Version, 29.01.2015
® UNDP, Human Development Index Trends 1980-2013, Version 29.01.2015
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werden in der Bretagne und in der Region Pays de la Loire im Westen gezahlt.*® Der
durchschnittliche Monatslohn lag 2013 bei 2.984 EUR. Aullerdem verfugen Rentner und

Erwerbslose Uber eine im Vergleich zu Deutschland starkere Kaufkraft.

2.4 AuBenwirtschaftspolitik

In 2013 betrug das AuRenhandelsdefizit Frankreichs 76,3 Mrd. EUR.** Als Hauptursache fir
den schwachen AuRenhandel wird der im Vergleich zu Deutschland relativ kleine und
exportschwache Mittelstand gesehen.?? Frankreich hofft in Bezug auf den AuRenhandel auf
positive Effekte durch die Abwertung des Euros.”® Nach chemischen Erzeugnissen und
Maschinen bilden Nahrungsmittel den drittgréRten Anteil der Exportguter, was die Bedeutung
des Sektors fur den AuBBenhandel unterstreicht (Abbildung 5).

Abbildung 5: Ausfuhrgiiter nach SITC (Anteil der Gesamtausfuhr in %)
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Mit einem Handelsvolumen von 164 Mrd. EUR war Deutschland 2013, wie schon in den
Vorjahren, wichtigster bilateraler Handelspartner Frankreichs.?* Deutschland ist mit knapp
17 % der exportierten Waren das Hauptabnehmerland franzdsischer Exportglter, wahrend die
nachstgroReren Abnehmer Belgien, Italien, das Vereinigte Konigreich und Spanien ebenso
allesamt zur EU gehdren (Abbildung 6). Mit 19,3 % der Warenimporte steht Deutschland

auch an erster Stelle der Lieferlander Frankreichs (Abbildung 7).

2 | e Journal des Entreprises, Exclusif: Notre-Enquéte Sur les Salaires en Régions, Version 09.01.2015
2 GTal, Wirtschaftsdaten kompakt: Frankreich, 2014

2 AHK Frankreich, Zielgruppenanalyse Bio-Lebensmittel in Frankreich, 2012

2 GTal, Wirtschaftstrends kompakt Jahreswechsel 2014/15

2 GTal, Wirtschaftsdaten kompakt: Frankreich, 2014



Abbildung 6: Hauptabnehmerlander franzdsischer Exportgter (in %, 2013)
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Abbildung 7: Hauptlieferlander Frankreichs (in %, 2013)
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Frankreich  hat  verschiedene  Freihandelsabkommen  abgeschlossen,  darunter
selbstverstdndlich mit den Mitgliedsstaaten der EU sowie Algerien, Kamerun, der
Elfenbeinkiste, Mexiko, Marokko, Norwegen, Siidafrika, Syrien und der Tirkei. Frankreich
pflegt insbesondere in sicherheitspolitischen Fragen politische Partnerschaften mit den
NATO-Staaten. AulRerdem zeigt und fordert Frankreich ein starkes Engagement der EU in
Afrika und pflegt traditionell enge Beziehungen zu den franzdsischsprachigen afrikanischen
Staaten.”

% BMEL, der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich, 2014



3 Ernahrungswirtschaft

Die franzosische Lebensmittelindustrie wird vom INSEE (Institut national de la statistique et
des études économiques, Franzoésisches Institut fir Statistiken und Wirtschaftswissenschaften)
in zwei Kategorien unterteilt: Nahrungsmittel (10.1 bis 10.9 der Nomenclature des Activités
Francaises (NAF, Warencodes der franzdsischen Industrie)) und die Herstellung von
Getranken (11). In der IAA (Industries Agroalimentairs) Panorama 2014-Studie des
Ministeriums fiir Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft (Ministére de
['Agriculture, de ['Agroalimentaire et de la Forét (MAAF)) wird das kommerzielle
Lebensmittelhandwerk (Artisanat Commercial) separat von der Lebensmittelindustrie
kategorisiert und beinhaltet Metzgereien (10.13B), Béackereiprodukte (10.71B), Backereien
und Konditoreien (10.71C) sowie Patisserien (10.71D).%

Am 31. Dezember 2012 zahlte die franzdsische Lebensmittelindustrie insgesamt 425.640
Arbeitskréafte, was einem Anteil von 14,5 % an der gesamten verarbeitenden Industrie
entsprach. 2013 ging die Anzahl der Mitarbeiter in diesem Sektor um 0,9 % zurick.
Insgesamt sind die Arbeitskréfte verteilt auf 15.788 Betriebe in den Bereichen Nahrungsmittel
und Getranke.?’ Im Vergleich zu Deutschland ist die Zahl der Betriebe relativ hoch, allerdings
erwirtschaften die einzelnen franzésischen Betriebe weniger als die deutschen und

beschaftigen im Einzelnen weniger Personal.?

Mit 165,2 Mrd. EUR im Jahr 2012 generierte die franzgsische Lebensmittelindustrie 18,5 %
des Gesamtumsatzes aller Industrien des Landes. 83,9 % des Umsatzergebnisses erbrachte die
Herstellung von Nahrungsmitteln, die restlichen 16,1 % erzielte die Getrankeindustrie. Trotz
einer nachlassenden Produktion konnte 2013 im Vergleich zu 2012 ein Anstieg des Umsatzes
durch den Verkauf von Lebensmitteln in Hohe von 2,9 % verzeichnet werden. Der gestiegene
Umsatz im Groliteil der Lebensmittelindustrie im Jahr 2013 ist hauptsachlich durch die
gestiegenen Preise im selben Jahr zu erkléaren, wahrend gleichzeitig die Preise flir Rohstoffe

wie Getreide und Olpflanzen niedrig waren.?®

% MAAF, IAA Panorama 2014, 2014

2" ehd.

28 BMEL. Der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich. 2014
2 MAAF, IAA Panorama 2014, 2014
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3.1 Marktstruktur

Die meisten Unternehmen der Lebensmittelindustrie waren Ende 2012 in der Kategorie
,oonstige Lebensmittelindustrie“ (10.8 NAF) angesiedelt. Diese umfasste 4.353
Unternehmen, gefolgt von 2.604 Unternehmen der Fleischverarbeitungsindustrie, 1.813
Unternehmen aus der Herstellung von Back- und Teigwaren sowie 1.425 Unternehmen aus
der Herstellung von Schokoladen und SifRwaren. Bei der Getrankeindustrie verteilten sich
1.205 Betriebe im Weinproduktionssegment und 671 Unternehmen in der Branche fir

destillierte alkoholische Getranke wie beispielsweise Cognac und Whiskey.*

Die wichtigste Region bezliglich der verarbeitenden Lebensmittelindustrie ist gemessen an
der Anzahl der Mitarbeiter (Stand 2012) die Bretagne (54.971), gefolgt von Pays de la Loire
(33.473) und Rhone-Alpes (27.979). Gleichzeitig verzeichnet die Region Rhone-Alpes mit
2.012 Betrieben die meisten lebensmittelverarbeitenden Gewerbe. Nennenswert ist
diesbeziiglich die Region Provence-Alpes Cote d’Azur. Gemessen an der Anzahl der
Arbeitskrafte (13.066), ist diese nicht sonderlich bedeutend. Stattdessen gibt es
verhéltnismaliig sehr viele Betriebe (1.836), die in der verarbeitenden Lebensmittelindustrie
tatig sind. >

Das Produktionsvolumen der Lebensmittelindustrie ging 2013 im Vergleich zum Jahr 2012
um 2,4 % zuriick und lag damit bei 142 Mrd. EUR (ohne Tiernahrung und Tabakprodukte).
Der Rickgang gilt fur alle Branchen der Industrie (zwischen 2011 und 2012 um -0,8 %).
Besonders die Produktion von Olen und tierischen sowie pflanzlichen Fetten erlebte einen
Riickgang von 0,9 % zwischen 2012 und 2013. In den Vorjahren von 2011 auf 2012 war noch
ein Wachstum von 12,7 % zu verzeichnen. Die Getrankeproduktion und die Produktion der
Back- und Teigwaren erlebten jeweils einen Riickgang von 4,0 %.%% In Abbildung 8 ist das
Produktionsvolumen der unterschiedlichen Industrien im Lebensmittelbereich fur das Jahr
2013 dargestellt. Dem Produktionsvolumen nach steht die fleischverarbeitende Industrie mit
einem Gesamtwert von 33 Mrd. EUR an erster Stelle, gefolgt von Molkereiprodukten mit
26 Mrd. EUR.

30 MAAF, IAA Panorama 2014, 2014
31 ebd.
32 MAAF, En 2013, la production des TAA s’est repliée, 04.2014
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Abbildung 8: Produktionsvolumen verschiedener Sektoren der franzdsischen Lebensmittelindustrie (2013)
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Marktkonzentration

Der franzosische Lebensmittelmarkt gilt als konzentriert. ZahlenmaRig sind die kleinen
Unternehmen der Industrie Uberlegen, jedoch erwirtschaften einige wenige grofRe
Unternehmen den Hauptteil des Umsatzes.*®* Die dominierende Unternehmensgruppe im
Sektor ist Danone mit einem Jahresumsatz von 20,9 Mrd. EUR, hauptséchlich erwirtschaftet
im Bereich Molkereierzeugnisse und Wasser. Das Unternehmen wird dicht gefolgt von
Groupe Lactalis mit einem Jahresumsatz von 15,7 Mrd. EUR, ebenfalls hauptsachlich durch
Molkereierzeugnisse erwirtschaftet. An dritter Stelle folgt der Wein- und Spirituosen-Konzern
Pernod Ricard mit einem Jahresumsatz von 8,2 Mrd. EUR.**

3 MAAF, IAA Panorama 2014, 2014
3 BMEL. Der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich. 2014
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Abbildung 9: Anteil der Betriebe in der Nahrungsmittel- (C10) und Getrénkeindustrie (C11) nach Beschéftigten in
Frankreich (2012)
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Quelle: Eurostat, 2014

In der Getréanke- und Nahrungsmittelindustrie zusammen gibt es bezlglich der Anzahl der
Betriebe eine klare Tendenz. So bilden die kleinen Betriebe mit 1 bis 9 Mitarbeitern mit 89 %
den GroRteil der Betriebe, wohingegen die groRten Betriebe mit mehr als 250 Mitarbeitern
lediglich einen Anteil von weniger als 1 % ausmachen (Abbildung 9). Letztere erwirtschaften
jedoch mehr als die Halfte des Umsatzes der Lebensmittelindustrie, indes teilen die kleinen
Betriebe 10,4 % des Umsatzes unter sich auf (Abbildung 10).

Abbildung 10: Anteil am Umsatz der Betriebe Nahrungsmittel- (C10) und Getrénkeindustrie (C11) nach
Beschaftigten in Frankreich (2012)
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Quelle: Eurostat, 2014

3.2 Konsum

Die Ausgaben der franzésischen Haushalte fur Nahrungsmittel (ohne Getrdnke und
Gastronomie) beliefen sich auf insgesamt 139,7 Mrd. EUR im Jahr 2013. Schlie3t man
alkoholfreie Getranke ein, steigen die Ausgaben im Jahr 2013 auf 152,7 Mrd. EUR an.
Werden auch alkoholische Getrdnke aufgenommen, steigt der Wert auf insgesamt
172,5 Mrd. EUR (ohne Gastronomie). Laut Berechnungen von FranceAgriMer, einer
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Offentlich rechtlichen Verwaltungseinrichtung, belduft sich die Summe auf 230 Mrd. EUR,

wenn der Konsum im Gastgewerbe hinzugerechnet wird.*

Die Preise fir Lebensmittel in Frankreich, Deutschland und im gesamten EU-Raum stiegen
bis Mitte 2013 stetig an. Seit 2014 hat sich die Lage entspannt und die Preise gingen Ende
letzten Jahres sogar leicht zurtick (Abbildung 11). Einer der Hauptgrinde fir die leicht
ricklaufigen Verbraucherpreise sind die glinstigeren Energiepreise seit letztem Jahr (2014), so
beispielweise auch fir O1.* Des Weiteren sind die Preise fiir Rohstoffe und andere
verwendete Produkte der Lebensmittelindustrie weltweit zuriickgegangen. Der Preis fur
Zucker beispielsweise fiel im letzten Jahr um 4,5 % und der fur pflanzliche Ole um 2,54 %.%.
Aufgrund der Sanktionen der EU hat der russische Prasident Wladimir Putin als
Gegenmallnahme im August 2014 ein Einfuhrembargo auf u. a. Lebensmittel aus
verschiedenen Staaten auferlegt, darunter die des EU-Raums. Dies beeinflusste in den letzten

Monaten zusétzlich die stagnierende Preisentwicklung auf dem Lebensmittelmarkt.*

Abbildung 11:Verbraucherpreisindizes fur Lebensmittel (2005 = 100)
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Eine Produktgruppe der Lebensmittelindustrie, die nicht vom Embargo betroffen ist, sind
alkoholische Getrénke, darunter Spirituosen und Weine, fir welche die Preise (inkl.
Tabakprodukte) in den letzten vier Jahren fortlaufend gestiegen sind (Abbildung 12).%° Seit

Ende 2011 sind die Preise fir alkoholische Getréanke im Vergleich zu Deutschland starker

% FranceAgriMer. La dépense alimentaire des ménages résiste & la crise. 09.2014

% siiddeutsche Zeitung. Billige Energie: Verbraucherpreise in der Euro Zone Sinken. Version 7.01.2015
37 Le Monde. Les Prix Alimentaire toujours en Baisse. Version 9.01.2015

% |HK Stuttgart. EU-Sanktionen gegen Russland. Version 2014

3 Industrie Agroalimentaire. L’alimentaire tire les prix vers le bas. Version 02.02.2015
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gestiegen. Insgesamt sind die Preise dieser Kategorie in Frankreich und Deutschland weitaus
niedriger als der Durchschnitt der EU-Zone (Abbildung 12).

Abbildung 12: Verbraucherpreisindizes fir alkoholische Getranke und Tabakprodukte (2005 = 100)
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Quelle: INSEE, 2014

Abbildung 13 zeigt, dass Nahrungsmittel mit 12,4 % den Hauptanteil des Gesamtkonsums pro
Haushalt ausmachen. Hinzu kommen 1,2 %, wenn der Anteil alkoholfreier Getranke
hinzugerechnet wird, und weitere 1,7 % bei Berlcksichtigung der Ausgaben fir alkoholische
Getranke. Mit dem Konsum von Nahrungsmitteln und Getranken im HoReCa-Bereich (Hotel,

Restaurant, Catering) steigt der Anteil am Gesamtkonsum auf 20,4 %.

Abbildung 13: Prozentualer Anteil von Lebensmitteln an den Gesamtausgaben pro Haushalt 2013
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Quelle: FranceAgriMer, 2014
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Konsum von Bio-Produkten

Ahnlich wie in Deutschland steigt auch in Frankreich die Nachfrage nach Bio-Produkten.
Zwischen 2012 und 2013 wuchs der Umsatz von Bioprodukten um 9 % auf 4,38 Mrd. EUR.
Der Konsum pro Haushalt fiir Bio-Lebensmittel stieg von 1,3 % (2012) auf 2,5 % (2013).%°
2013 kauften 75 % der Franzosen mindestens ein Bioprodukt, dies ist ein Anstieg von 10 %
im Vergleich zum Vorjahr. 2003 lag der Wert lediglich bei 37 %. Die Hauptargumente der
franzésischen Konsumenten bei der Wahl von Bioprodukten sind Gesundheit (91 %) sowie
Qualitdt und Geschmack der Produkte (91 %) (Mehrfachantworten waren moglich). Die
wichtigsten Produktgruppen im Biosegment sind Obst und Gemiise sowie Molkereiprodukte

und Eier.**

Der Grofiteil des Verkaufsumsatzes von Bioprodukten wird — anders als noch in den 1980er
Jahren, als Fachgeschafte der Hauptdistributionsweg fir Bioprodukte waren — in groRen
Lebensmittelmarken (48 %) erwirtschaftet. Tatséchlich gibt es bereits Hypermérkte (z. B.
Auchan), die ausschlie8lich Bio-Produkte anbieten. Die anderen Distributionswege umfassen
spezialisierte  Biosupermarktketten (25 %), unabhdngige Bioldden inklusive
Handwerksbetrieben (15 %) sowie den Direktverkauf durch Bauern (12 %). Letzterer
unterscheidet wiederum zwischen dem Verkauf aus dem eigenen Hofladen, auf Messen oder
Méarkten sowie dem Versenden sogenannter ,,Biokisten“ direkt zu den Kunden nach Hause.
Preislich waren Bio-Produkte 2012 zwar in den Super- und Hypermarkten (Handelsmarken)
gunstiger als in den spezialisierten Bio-Supermaérkten, aber dennoch durchschnittlich 22 %
teurer als ein herkdmmlicher Warenkorb inklusive Markenartikeln in den jeweiligen
Supermérkten. Deutsche Bio-Produkte sind deutlich giinstiger als ihre franzosischen

Pendants.*

Generell gilt, dass beziiglich der Herkunft der Grundstoffe ebenso wie der Produktionsstétten
und des Vertriebs viel Wert auf Regionalitat gelegt wird. So geben 45 % der verarbeitenden
Betriebe an, mit Grundstoffen aus der Region zu arbeiten. Ebenso werden die Endprodukte
hauptsachlich innerhalb der Region verkauft, in der sie produziert wurden. 2012 wurden
erstmals mehr als 1 Mio. Hektar Landflache fur den Anbau von Bio-Produkten genutzt; ein
Wachstumstrend, der sich laut der halbstaatlichen Pariser Agence Bio weiter fortsetzen wird.

Daflr spricht, dass 83 % der Franzosen in 2012 eine Weiterentwicklung der Bio-

“0 Institut National de L’Origine et de la Qualité, Les Produits sous signes officiels de qualité et d’origine: Chiffres-clés 2013, Oktober 2014
4 Chambre d’agriculture Normandie, Consommation alimentaire de produits biologiques: Ou en est-on, 2014
42 AHK Frankreich, Zielgruppenanalyse — Bio-Lebensmittel, 2012
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Landwirtschaft als notwendig erachteten und 75 % im Bio-Bereich eine Perspektive fir die

Landwirtschaft sahen®.

Glutenfreie Produkte

Glutenfreie Produkte erfreuen sich seit einigen Jahren immer groRerer Beliebtheit. Zielgruppe
fur diese Produkte sind Menschen mit einer Glutenunvertraglichkeit, die jedoch nicht die
einzige Konsumentengruppe darstellen. Vielmehr kaufen die meisten Konsumenten
glutenfreie Produkte, da sie diese als besser bekdmmlich empfinden. Wahrend diese
Produktgruppe noch vor einigen Jahren ausschliel3lich im speziellen Fachhandel zu erwerben
war, flllen heutzutage 50 % der insgesamt angebotenen Waren die Regale des
Lebensmitteleinzelhandels (LEH), z. B. der Hyper- und Supermarkte. Ferner ist auch das
Angebot deutlich vielféaltiger geworden. So hat beispielweise die franzdsische
Grolisupermarktkette Carrefour 2015 zu ihren bereits vorhandenen Tiefkihlprodukten eine
Bio- und glutenfreie Linie in Zusammenarbeit mit Spezialisten fur Erndhrung eingefihrt.
Diese Produkte sind mit einem Logo der AFDIAG (Association Francaise des Intolérants au

Gluten, dem franzésischen Verband firr Glutenunvertraglichkeit) gekennzeichnet.**

3.3 Import und Export von Lebensmitteln

Die franzosische Handelsbilanz im Bereich der Lebensmittelindustrie ist seit Jahrzehnten
positiv, was auf signifikante Exportiiberschisse zuriickzufuhren ist. Sowohl der Wert der
Importe als auch der Exporte ist in den vergangenen Jahren tendenziell gestiegen, wodurch
sich fur das Jahr 2013 ein Handelslberschuss von 6,7 Mrd. EUR ergab (Tabelle 1). Insgesamt
konnte der Sektor einen Umsatz von 150 Mrd. EUR verzeichnen. Importe von
Lebensmittelprodukten zeigen beziglich der Wachstumsentwicklung derzeit positive
Tendenzen. Zwischen 2012 und 2013 stieg der Importwert um 1,3 Mrd. EUR.*

Die wichtigste Exportgruppe der franzdsischen Lebensmittelindustrie sind Getranke mit
einem Ausfuhrwert in Hohe von 13,9 Mrd. EUR. Hier konnte ein Uberschuss von 10,8 Mrd.

EUR erwirtschaftet werden. Danach folgt die Kategorie ,,Sonstige Lebensmittel*, wozu

43 AHK Frankreich, Zielgruppenanalyse — Bio-Lebensmittel, 2012
4 LSA. Carrefour met en avant les surgelés bio sans gluten. Version 13.01.2015
> INSEE. Commerce Extérieur des Produits Agroalimentaires selon I’Origine et la Destination en 2013. Version 2014; Dounanes et Droits Indirects, 2014
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beispielsweise Fertiggerichte sowie Krduter und Gewdirze zdhlen, mit einem Wert von
7.996 Mio. EUR und schliel3lich Molkereiprodukte mit 6,8 Mrd. EUR. Bei Letzteren konnte

ein Handelsbilanzuberschuss in Hohe von 3,4 Mrd. EUR erzielt werden. Bei den Importwaren

standen sonstige Lebensmittel mit 6,9 Mrd. EUR an erster Stelle. Darauf folgten verarbeitetes

und konserviertes Fleisch und Produkte auf Fleischbasis mit 5,9 Mrd. EUR sowie verarbeitete

und konservierte Friichte und Gemuse mit 4,4 Mrd. EUR. Die Produktgruppen ,,verarbeitete

und konservierte Fische, Krebstiere, Weichtiere und wirbellose Wassertiere* (2,8 Mrd. EUR)

sowie ,,0le und Fette* (2,5 Mrd. EUR) trugen am meisten zum Handelsdefizit bei.

Tabelle 1: Frankreichs AuBenhandel mit Produkten der Lebensmittelindustrie nach Herkunft und Zielland 2013 (in

Mio. EUR)

Produkte \ EU |  OhneEU | Total
Verarbeitung und Konservierung von Fleisch und Herstellung von Produkten auf Fleischbasis
Exporte 3.642 1.293 4.935
Importe 5.305 566 5.871
Saldo -1.663 727 -936
Verarbeitung und Konservierung von Fisch, Krebstieren, Weichtieren, wirbellose
Wassertieren
Exporte 598 255 853
Importe 1.163 2.452 3.615
Saldo -565 -2.197 -2.762
Verarbeitung und Konservierung von Friichten und Gemduse
Exporte 1.581 402 1.983
Importe 3.169 1.191 4.360
Saldo -1.588 -789 -2.377
Herstellung von Olen und Fetten von Pflanzen und Tieren
Exporte 1.062 182 1.244
Importe 2.091 1.674 3.765
Saldo -1.029 -1.492 -2.521
Herstellung von Molkereiprodukten
Exporte 4.880 1.910 6.790
Importe 3.233 192 3.425
Saldo 1.647 1.718 3.365
Mahl- und Schalmuhlen, Herstellung von Starke und Stérkeerzeugnissen
Exporte 2.304 584 2.888
Importe 1.289 314 1.603
Saldo 1.015 270 1.285
Herstellung von Backwaren und Teigwaren
Exporte 1.326 306 1.632
Importe 1.936 122 2.058
Saldo -610 184 -426
Herstellung von sonstigen Lebensmitteln
Exporte 5.141 2.528 7.669
Importe 4.715 2.164 6.879
Saldo 426 364 790
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Herstellung von Tiernahrung

Exporte 1.412 543 1.955
Importe 788 58 846
Saldo 624 485 1.109
Herstellung von Getranken

Exporte 6.162 7.780 13.942
Importe 2.528 585 3.113
Saldo 3.634 7.195 10.829
Herstellung von Tabakprodukten

Exporte 254 160 414
Importe 1.937 90 2.027
Saldo -1.683 70 -1.613
Lebensmittel Insgesamt

Exporte 28.362 15.943 44.305
Importe 28.154 9.408 37.562
Saldo 208 6.535 6.743

Quelle: INSEE, 2014

Zwischen Deutschland und Frankreich findet ein regelméRiger Austausch von Lebensmitteln
statt. Nach den Niederlanden ist Frankreich mit einem Exportwert in Hoéhe von ca.
6,3 Mrd. EUR (2011) der zweitgroRte Lebensmittellieferant fur Deutschland. Im Gegenzug
exportiert Deutschland Lebensmittelwaren im Wert von 5,6 Mrd. EUR nach Frankreich.
Lediglich die Niederlande und Italien beziehen mehr deutsche Lebensmittelprodukte. Die
Produktpalette wird von tierischen Produkten wie Fleisch, Innereien und
Molkereierzeugnissen dominiert.*® Auf die Besonderheiten der einzelnen Produktgruppen

wird in Kapitel 4 naher eingegangen.

Importpreise

Die Preise fir Importguter haben sich von Produkt zu Produkt sehr unterschiedlich
entwickelt. So stiegen die Importpreise flr konservierten Fisch und andere Fischprodukte in
den letzten vier Jahren kontinuierlich an, wohingegen sie flr Kartoffelkonserven, konservierte

Frichte und Gemuse eher stagnierten (Abbildung 14).

4 BMEL, Der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich, 2014
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Abbildung 14: Importpreisindex fir verschiedene Lebensmittelprodukte (2010 = 100)
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== Erzeugnisse und Konserven aus Kartoffeln

Verarbeitete und konservierte Produkte auf Frucht und Gemiisebasis

Quelle: INSEE, 2014

Die Importpreise fur Frucht- und Gemusesafte unterlagen kaum Schwankungen. Ein leichter
Anstieg in 2012 war gefolgt von einem leichten Preisabfall zu Beginn des Jahres 2013
(Abbildung 15). Anders verhélt es sich bei dem Importpreisindex fur destillierte alkoholische
Getranke, der im Jahr 2011 einen Preissprung von fast 30 % verzeichnete. Zu dem

auflergewohnlichen Preisanstieg konnten keine Angaben gefunden werden.
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Abbildung 15: Importpreisindex fir Frucht- und Gemuseséfte sowie alkoholische Getranke (2010 = 100)
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Quelle: INSEE, 2014

Die Importpreise fiir Ole und Fette unterlagen starken Schwankungen, wobei sie Ende 2012
ihren HOhepunkt erreichten und seitdem wieder konstant abgefallen sind (Abbildung 16).

Abbildung 16: Importpreisindex fiir Ole und Fette (2010 = 100)
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Quelle: INSEE, 2014

Die Importpreise fur Zwieback und &hnliche Backwaren haben sich Mitte 2012 nach relativ
starken  Schwankungen stabilisiert, wohingegen die Preise fir Mahl- und
Schalmihlenerzeugnisse zwischen 2010 und 2013 mit leichten Schwankungen stetig

angestiegen sind (Abbildung 17). Seit Anfang 2013 fallen die Preise wieder leicht.
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Abbildung 17: Importpreisindex flir Mahl- und Schalmuihlenerzeugnisse sowie fiir Zwieback und &hnliches Geback
(2010 = 100)
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Quelle: INSEE, 2014

Im Jahr 2010 fielen die Importpreise fir Eis und Sorbet stark ab und verzeichneten seitdem
lediglich einen minimalen Anstieg. Anders verhielt es sich mit den Importpreisen fir
Molkereiprodukte, die von 2011 bis Mitte 2012 anstiegen, anschlielend bis 2013 fast auf das
Niveau von 2010 abfielen und 2014 ein erneutes Hoch verzeichneten, bevor sie wieder
abfielen (Abbildung 18).

Abbildung 18: Importpreisindex Molkereiprodukte & Kase, Eis & Sorbet (2010 = 100)
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Quelle: INSEE, 2014
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3.4 Lebensmittelvermarktung
Vertriebswege

In Frankreich gibt es zwei Arten von LebensmittelgroRhéndlern, welche unter der Grande
Distribution zusammengefasst werden. Zum einen gibt es die GrolRhéndler der groRen
Unternehmen, wie z. B. Leclerc oder Carrefour, und zum anderen die klassischen
GrolRhéndler, wie z. B. Codifrance, welche unabhéngige Einkaufs-Kooperationen und
Geschafte beliefern. Die grofRen Unternehmen werden in zwei weitere Kategorien unterteilt,
die integrierten und die unabhangigen Héndler. Bei den integrierten Handlern werden die
Entscheidungen (ber den Einkauf von einer Zentrale getroffen. Bei den unabhédngigen
Héandlern, die oftmals als Franchise-Unternehmer vorzufinden sind, bestimmen hingegen die
einzelnen Geschéafte der Unternehmen ihr Sortiment selbst. Um die Nachfrage der
gewerblichen Kunden zu decken, gibt es spezielle AbholgroBmarkte, die Cash & Carry
Mérkte. *’

Der franzosische LEH zeichnet sich durch verschieden Kklassifizierte Arten von (Super-)
Markten aus. Die groBten fur den nicht-gewerblichen Einkauf bestimmten Mérkte sind die
Hypermarkte. Sie verfugen haufig Uber eine 2.500 m? groRe Verkaufsflache. Supermarkte
sind hingegen, genau wie Discounter, mit 400 bis 2.500 m?2 deutlich kleiner. Auch Citymarkte
sind innerhalb dieser GroRenordnung in Stadtgebieten zu finden. Mittlere und Kkleine
Selbstbedienungsmarkte (SB-Markte) sind mit einer Verkaufsfliche von unter 400 m? die
kleinsten Geschafte im Lebensmittelsektor. Zu ihnen gehoéren oft auch Fach- und
Feinkostgeschafte, die sich auf bestimmte Produkte bzw. auf qualitativ besonders hochwertige
Produkte spezialisieren.*® Als direkte Konkurrenz zu kleinen und mittleren SB-Méarkten haben
viele Supermérkte, wie beispielsweise der Marktfiihrer Carrefour, neue Modelle eingefiihrt,
indem sie Nahversorgungsmarkte (Marchés de Proximités) mit einem homogenen Sortiment

eroffnet haben.*

Eine Neuheit unter den Vertriebswegen ist der Onlinehandel fir Lebensmittel und der so
genannte “Drive”. Hier kdnnen Privatkunden Uber das Internet Waren bestellen und diese
anschlieBend gesammelt an bestimmten Niederlassungen abholen. Diese Art des Einkaufens
erfreut sich immer groRerer Beliebtheit. Im Mérz 2013 gab es bereits 2.000 dieser

‘T MAAF, IAA Panorama 2014, 2014
48 BMEL, Der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich, 2014
4 MAAF, IAA Panorama 2014, 2014
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Abholstellen, Anfang 2014 waren es schon 3.000. 2013 konnten auf diesem Vertriebsweg 3,8
Mrd. EUR erwirtschaftet werden.*

Die am hé&ufigsten vertretene Distributionsart ist mit einer Anzahl von 5.591 Markten in 2011
der Supermarkt. Hypermarkte sind mit vergleichsweise wenigen 1.880 Mérkten vertreten. Der
Marktanteil der Discounter stieg auf knapp 14 %, was mit den gestiegenen

Lebensmittelpreisen in Verbindung gebracht wird.>*

Lage des Lebensmitteleinzelhandels

Im Jahr 2013 verzeichnete der LEH einen Riickgang im Verkaufsvolumen in Hohe von 1,3 %.
Insgesamt wurde im Jahr 2013 ein Verkaufswert von 240 Mrd. EUR erwirtschaftet.
181,9 Mrd. EUR wurden von den sog. grandes surfaces, also Hypermarkten, Supermarkten
und Discountern erwirtschaftet, was im Vergleich zum Vorjahr einen Rickgang von 0,5 %
bedeutet (Abbildung 19).

Abbildung 19: Umsatz des Lebensmitteleinzelhandels (2013)
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Quelle: INSEE

Die Groupe Carrefour ist in diesem Segment Marktfiihrer mit einem Marktanteil von rund
21 %, dicht gefolgt von Leclerc mit 19 %. Weitere groRe Handelsketten Frankreichs sind in
Abbildung 20 aufgefihrt. Auch hinsichtlich der Reichweite liegt Carrefour mit Gber 70 %

vorne.>

% MAAF, IAA Panorama 2014, 2014
5L BMEL, Der Markt fiir Lebensmittel in Frankreich, 2014
52 INSEE. Le Commerce en 2013. Version 06.2014
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Abbildung 20: Marktanteile und Reichweite der Lebensmittelgeschafte in Frankreich (2013)
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*Marktreichweite wird durch die Frequentierung der Handelsketten durch Haushalte, Einzelpersonen oder Verbraucher

berechnet
Quelle: MAAF, 2014

Des Weiteren gehort auch die Kategorie der kleinen Lebensmittelldden und Geschafte fur
Tiefkuhlprodukte (vergleichbar mit dem deutschen Bofrost) zum LEH in Frankreich. Diese
verzeichneten im dritten Jahr in Folge einen Ruckgang im Verkaufsvolumen von -0,8 %, was
im Vergleich zum Vorjahr mit -3,0 % eine Verbesserung darstellt. Die Tiefkihldistribution
trug mit einem Rickgang von 3,1 % des Verkaufsvolumens zum Negativtrend bei, was unter
anderem auch auf den Lebensmittelskandal in 2013 (s. Kapitel 4.7. Fertiggerichte)

zuriickzufiihren ist.>

In 2013 betrug der Gesamtumsatz des Lebensmittelhandwerks 43 Mrd. EUR. Béackereien und
Konditoreien erzielten davon 12,6 Mrd. EUR, Metzgereien und Fleischereien 9 Mrd. EUR
(Abbildung 21). Andere Feinkost- und Lebensmittelfachgeschéfte erwirtschafteten
21,4 Mrd. EUR. Im Jahr 2012 z&hlte das kommerzielle Lebensmittelhandwerk 159.323
Mitarbeiter, verteilt auf 44.804 Betriebe.*

53 INSEE. Le Commerce en 2013. Version 06.2014
5 MAAF, IAA Panorama 2014, 2014
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Abbildung 21: Umsatz der Vertriebswege des Lebensmittelhandwerks (in Mrd. EUR, 2013)
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Quelle: INSEE

Der Bereich der Feinkostgeschafte und Lebensmittelfachgeschafte (Backereien und
Metzgereien) musste 2013, wie bereits 2012 (-1,8 %), einen Rickgang im Verkaufsvolumen
von -2,0 % hinnehmen. In den letzten finf Jahren konnte lediglich fir das Jahr 2011 ein
Wachstum verzeichnet werden. Trotz des Riickgangs des Verkaufsvolumens konnten fast alle
Feinkostgeschafte einen Anstieg des Verkaufswertes um 0,6 % erzielen. Dies ist
beispielsweise bei Metzgereien und Fleischwarengeschaften auf die steigenden Preise fir

Fleisch und dessen Erzeugnisse zuriickzufiihren.>

5 INSEE. Le Commerce en 2013. Version 06.2014
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Bedeutung der Absatzwege

Die wichtigsten Absatzwege bilden die groRen Lebensmittelhandelsketten. Anhand des

Konsums in den verschiedenen Gebieten variiert die Nutzung der verschiedenen

Vertriebsformen nur bedingt (Abbildung 22). Der grofite Unterschied ist zwischen Paris und

dem Rest des Landes zu erkennen. Wahrend im Rest des Landes die Nutzung von

Hypermaérkten ungefahr gleich ist (zwischen 27 % und 37 %), kaufen in Paris nur 7,8 % der

Haushalte in diesen Mérkten ein. Bevorzugt wird stattdessen der Einkauf in Supermérkten

(49 %).

Abbildung 22: Bevorzugte Absatzwege der Haushalte fur Lebensmittel nach Verkaufsgebiet (in %, 2011)
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Quelle: INSEE, 2014

Insgesamt haben die groRen Lebensmittelketten einen Marktanteil von 66,2 %, gefolgt von

Fachgeschéften (Backereien, Metzgereien und Feinkost) mit 17,8 %. In Abbildung 23 sind die

Marktanteile aller Vertriebswege fir Lebensmittel (inklusive jener, die nicht hauptséchlich

auf Lebensmittel ausgerichtet sind) dargestellt.
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Abbildung 23: Marktanteile Vertriebswege fiir Lebensmittel mit allen Distributionswegen (2013)
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4 Produktgruppen der franzésischen Lebensmittelindustrie

Die Unterkapitel 4.1 bis 4.11 befassen sich mit den verschiedenen Lebensmittelkategorien der
franzosischen Lebensmittelindustrie. Die Lebensmittelindustrie wird im franzgsischen
Industrieverzeichnis in die sog. NAF-Codes unterteilt. Nahrungsmittel tragen die
Bezeichnungen 10.1 bis 10.9. In Tabelle 2 sind die verschiedenen Warenkategorien
dargestellt, die fur die Studie verwendet wurden. Einige der Produktgruppen beziehen sich auf
mehrere Warencodes, da diese Produktgruppen mehrere Kategorien der franzdsischen

Lebensmittelindustrie beinhalten.

Tabelle 2: Verwendete Warengruppen der franzosischen Lebensmittelindustrie im Bereich Nahrungsmittel
(Warennomenclature NAF rev. 2)

Verzeichnis NAF-Produktgruppe der Lebensmittelindustrie
10.13A Industrielle Fertigung von Fleischprodukten

10.13B Produktion von verarbeitetem Fleisch

10.20Z Zubereitung und Haltbarmachung von Fisch, Krebs- oder Weichtieren
10.31Z Verarbeitung und Konservierung von Kartoffeln

10.32Z Herstellung von Frucht- und Gemuiseséften

10.39A Andere Verarbeitung und Konservierung von Gemiise

10.39B Verarbeitung und Konservierung von Friichten

10.41A Herstellung von Rohdlen und Fetten

10.41B Herstellung von raffinierten Olen und Fetten

10.427 Herstellung von Margarine und &hnlichen geniebaren Fetten

10.51B Herstellung von Butter

10.527 Herstellung von Eiscreme

10.71A Industrielle Herstellung von Brot und frischen Backwaren

10.71B Backwaren

10.71C Back- und Patisserie-Waren

10.72Z Herstellung von Zwieback und Keksen; Herstellung von Dauerbackwaren und Kuchen
10.732 Herstellung von Makkaroni, Nudeln, Couscous und &hnlichen Teigwaren
10.84z Herstellung von Gewiirzen und Wirzmitteln

10.85Z Herstellung von Fertiggerichten

10.86Z Herstellung homogenisierter und diatetischer Nahrungsmittel

10.89Z Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln

Quelle: INSEE, 2014
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4.1 Konserven

Im Jahr 2013 wurden in Frankreich 963.033 Tonnen Gemiisekonserven produziert und damit
deutlich weniger als im Vergleich zum Vorjahr mit 1.041.220 Tonnen (Tabelle 3), was einem
Rickgang in Héhe von 7,5 % entspricht. Ricklaufig war insbesondere die Produktion von
Zuckermais- (-4,7 %) und Champignonkonserven (-21,6 %). Demgegeniber stehen die
Zuwaéchse der Produktion von Rosenkohl (80,6 %) und Kichererbsen (27,3 %). Bei den
Fischkonserven musste die Industrie ebenfalls einen Produktionsriickgang vermelden. Dieser
sank von 46.905 auf 44.289 Tonnen und betrug damit -5,6 %. Nur die umsatzschwéchste
Kategorie der Konserven aus Heringen und anderen Fischen aus Schleppnetzen konnte
zwischen 2012 und 2013 ein Plus von 11,9 % verzeichnen, wahrend besonders die Produktion
von Thunfisch- und Makrelenkonserven zuriickging (-7,3 % bzw. -6,7 %). Die Produktion
von Fruchtkonserven verzeichnete als einzige ein Plus von 5,3 %. Dazu trugen besonders

Fruchtmischungen in Sirup mit 38,3 % sowie konservierte Birnen in Sirup mit 29,4 % bei.

Konservierte  Pfirsiche in  Sirup  verzeichneten  dagegen einen  erheblichen
Produktionsriickgang in Héhe von 33,0 %.
Tabelle 3: Produktion von Konserven in Frankreich
Produktion in Tonnen* Entwick-
lung
Produkt zwischen
2010 2011 2012 2013 2012/2013
in %

Kleine Erbsen* 123.407 136.716 133.908| 134.061 0,1
Griine Bohnen* 200.590| 176.517| 208.927| 198.972 -4,8
Gemisemischungen* 193.560 245.091 187.929| 187.854 0
Champignons (Zucht und 102580| 102.687| 95865 75.165 216
Waldpilze)*

Andere Gemiusekonserven

(Zuckermais, Karotten etc.)* 373.230| 448.383| 414.591| 366.981 -11,5
Gemusekonserven Insgesamt* 993.367| 1.109.394| 1.041.220| 963.033 -7,5
Thunfisch 22.928 20.709 19.654| 18.227 -7,3
Makrelen 15.637 15.916 16.845 15.710 -6,7
Sardinen 7.820 9.066 8.535 8.259 -3,2
Hering und Fische aus 1.881 1.872 1871  2.093 11,9
Schleppnetzen

Fischkonserven Insgesamt 48.266 47.563 46.905| 44.289 -5,6
Fruchtkonserven (Natirlich oder

in Sirup, inkl. Maronen) 31.488 42.142 41.608| 43.825 5,3

*Gewicht von Gemiise + Saft + Verpackung
Quelle: MAAF

Der Konsum von Gemisekonserven (Haushalts- und Gastronomiekonsum) lag 2013 bei
783.400 Tonnen, was einen Anstieg von 3 % im Vergleich zum Vorjahr bedeutete. Der
30



Hauptteil, insgesamt 655.800 Tonnen (-1 % im Vergleich zu 2012), wurde von den
franzésischen  Haushalten  konsumiert, wohingegen die  Gastronomie lediglich
127.600 Tonnen (-4 % im Vergleich zu 2012) fur sich beanspruchte. Der Haushaltskonsum in
dem Sektor gilt als sehr stabil. 25 % der von Haushalten konsumierten Gemisekonserven
waren griine Bohnen, gefolgt von 11 % Erbsen-Karottenmischungen, 8 % kleinen Erbsen und
8 % Zuckermais.

Die Gastronomie bezieht hauptsachlich einzelne Gemisekonserven (sog. Mono-
Gemdisekonserven), u. a. grine Bohnen, Erbsen, Mais sowie gemischte Konserven
beispielsweise fir Ratatouille. Der Anteil des Gesamtkonsums der Gastronomie liegt fur die
Gemeinschaftsgastronomie (GrofRkiichen) bei 69 % und fir die kommerzielle Gastronomie
folglich bei 31 %. Frankreich ist mit 331.806 Tonnen EU-weit der zweitgrol3te Exporteur von
Gemusekonserven  hinter  Deutschland.  Hauptexportprodukte der Industrie  sind
Konservenmischungen, Bohnen, Paprikaschoten, und Spinat. Hauptabnehmerland fur
konserviertes und gefrorenes Gemiise aus Frankreich ist Deutschland.>® Die Importe

Frankreichs von Gemisekonserven beliefen sich 2013 auf 453.949 Tonnen.

Die wichtigsten Gliter deutscher Ausfuhren nach Frankreich waren 2013 bei den
Gemusekonserven Kartoffeln mit 18.307,9 Tonnen (Tabelle 4). Somit war ein Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen, in dem es noch etwa 19.015 Tonnen waren. 2013
exportierte Deutschland 12.412 Tonnen Essiggurken und Cornichons nach Frankreich und
erwirtschaftete dadurch 9,7 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr, in dem lediglich 8.683,6
Tonnen ausgeliefert wurden, die 6,39 Mio. EUR erwirtschafteten, war dies ein

bemerkenswerter Zuwachs. Die Ausfuhren bei Gemisemischungen betrugen 1.062 Tonnen.

% MAAF, 1AA sous classe 10.39A
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Tabelle 4: Deutscher Import von Konserven nach Frankreich in Tonnen und Wert

2012 2013
Konservenprodukte (mit und ohne Essig) Tonnen Wert (Tsd. Tonnen Wert (Tsd.
EUR) EUR)

Gurken und Cornichons, mit Essig zubereitet* 8.683,60 6.388 12.411,7 9.703
Mango-Chutney, mit Essig zubereitet 0,9 3 3 5
Frucht(_e der Gattung Kapsikum, mit Essig 89.9 150 81.3 145
zubereitet
Zuckermais, mit Essig zubereitet 50,2 81 34 61
Pilze, mit Essig zubereitet oder haltbar gemacht 18,8 68 7,2 19
Oliven, mit Essig zubereitet 30,6 49 298,3 649
Gemus_epaprlka oder Paprika, mit Essig 685.9 978 678.3 1024
zubereitet
Tropische Friichte und Nusse, Palmherzen, mit 11 4 9 6
Essig zubereitet ’
Gemus_e, Frichte u. a. mit Essig o0.-séure 846.8 1823 858 1847
zubereitet**
Tomaten, ganz oder in Stlicken, geschalt 266,6 174 233,8 164
Tomaten, ganz oder in Stlicken, nicht geschalt 100,8 228 126,6 473
Pilze der Gattung Agaricus, gegart* 11,6 49 12,5 51
Pilze der Gattung Agaricus, ohne Essig
sUbereitet* 253,3 453 2774 480
Triffel, ohne Essig zubereitet 0,1 19 0 7
Pilze, ohne Essig zubereitet** 178,8 313 41,8 121
Kartoffeln, ohne Essig zubereitet 19.014,90 13.643 18.307,90 14.327
Erbsen, ohne Essig zubereitet 19,9 64 20,2 70
Bohnen, herausgeldst, ohne Essig zubereitet 358,7 865 333,5 858
Bohnen, ohne Essig zubereitet 28,7 46 25,6 32
Spargel, ohne Essig zubereitet 708,2 1.286 601,4 1.268
O_Ilven, nicht mit Essig 0.-saure zubereitet, 662.8 1683 610 1696
nicht gefroren
Zuckermais, ohne Essig zubereitet 111 25 7.8 18
Bambussprossen, ohne Essig zubereitet 83,1 88 1425 113
Kapern, ohne Essig zubereitet 3,5 32 10,9 68
Avrtischocken, ohne Essig zubereitet 18,2 141 20,6 160
Mlscht_mgen von Gemiisen, ohne Essig 1.225,60 3788 1.061,50 3312
zubereitet
Sauerkraut, ohne Essig zubereitet 2114 214 235,5 203
Gemiise, ohne Essig zubereitet** 426,3 1.255 486,9 1.337

* kg/net eda = kg Abtropfgewicht
** a.n.g. = anderweitig nicht genannt
Quelle: DESTATIS, 2014

In Tabelle 5 befinden sich verschiedene Sorten von Konserven, die Frankreich aus
Deutschland importiert. Zubereiteter Fisch, Kaviar und Kaviarersatz wurden in den Jahren
2012 und 2013 fast gleichbleibend zu 26.457 Tonnen bzw. 26.609 Tonnen nach Deutschland
exportiert, wohingegen eine deutlich geringere, aber steigende Menge von 1.592 Tonnen
(2012) und 10.805 Tonnen (2013) von Deutschland nach Frankreich geliefert werden
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konnte.”” Deutschland ist mit 22,8 % der Gesamtimporte von Fleischkonserven nach
Frankreich der zweitgroRte Lieferant, nach Italien mit 35,4 %.®

Tabelle 5: Deutsche Ausfuhren von Fischkonserven und -zubereitungen nach Frankreich

2012 2013
Produkt Tonnen | Wert(Tsd. || Wert(Tsd.
EUR) EUR)

Lachse, zubereitet oder haltbar gemacht 161,9 1.876,0 535,4 3.899,0
Heringe, zubereitet oder haltbar gemacht 537,4 1.785,0 759,2 2.279,0
Sardinen u. a., zubereitet oder haltbar gemacht 48,5 100,0 9,2 38,0
Thunfische u. a., zubereitet oder haltbar

gemacht 320,2 1.217,0 309,1 1.423,0
Makrelen, zubereitet oder haltbar gemacht 7,0 42,0 15 17,0
Sardellen, zubereitet oder haltbar gemacht 3,9 29,0 2,2 17,0
Aale, ganz oder in Stiicken, zubereitet 28,1 975,0 15,6 528,0
Fische, zubereitet, ganz oder in Stiicken* 18.783,2 64.690,0 | 18.301,7 62.105,0
Fische, zubereitet oder haltbar gemacht* 6.553,2 13.152,0| 6.648,0 13.448,0
Kaviar, aus Fischeiern gewonnen (Storrogen) 0,6 335,0 0,8 477,0
Kaviarersatz, aus Fischeiern gewonnen 13,5 346,0 26,7 630,0
Fischkonserven Insgesamt 26.457,5 84.547,0] 26.609,4 84.861,0

*a.n.g. = anderweitig nicht genannt
Quelle: DESTATIS

Die dominierende Warengruppe der Fischkonserven und —zubereitungen waren Fische, die
ganz oder in Sticken zubereitet wurden, mit Ausfuhren im Jahr 2013 in Ho6he von
18.301 Tonnen. Darauf folgten zubereitete oder haltbar gemachte Fische mit Exporten in
Hohe von 6.648 Tonnen. Den groRten Exportanstieg konnten Lachse (zubereitet oder haltbar)
und Heringe (zubereitet oder haltbar) verzeichnen. Erstere konnten eine Steigerung von
161 Tonnen in 2012 auf 535 Tonnen in 2013 erreichen. Die Ausfuhr von Heringen stieg von
537 Tonnen in 2012 auf 759 Tonnen in 2013.

4.2 Teigwaren-Spezialitaten

Laut des Syndicat des industriels fabricants des pates alimentaires de France (SIFPAF), dem
franzésischen Verband industrieller Hersteller von Teigwaren (Nudeln und Couscous), haben
in 2013 die acht in Frankreich ansassigen Hersteller 241.573 Tonnen Nudelwaren hergestellt.
Dies ist eine Steigerung im Vergleich zum Vorjahr, in dem es noch 233.566 Tonnen waren.

Von den insgesamt produzierten Teigwaren waren 46 % die klassischen Sorten (Penne,

" DESTATIS, 2014
%8 Observatory of Economic Complexity, http://atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/hs/import/fra/show/0210/2012/, Version 12.02.2015
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Fussili etc.), 22 % gehorten zu den Nudelspezialitaten, 20 % waren langliche Nudelsorten und
11 % Nudeln wurden mit Ei hergestellt. >

Auch beim Konsum wurde zwischen 2012 und 2013 eine deutliche Steigerung erzielt, von
493.332 Tonnen auf 512.465 Tonnen. Damit rangiert das Land an vierter Stelle im
europaischen Vergleich hinter Italien, Deutschland und Spanien.®® Im Jahr 2013 konsumierten
die Franzosen 8 kg getrocknete Teigwaren pro Person und liegen damit im internationalen
Vergleich auf Rang 12, weit hinter u. a. den Italienern (26 kg pro Einwohner pro Jahr). In
Frankreich werden 45 % der Teigwaren U(ber groBe und mittlere Supermérkte bzw.
Hypermarkte verkauft und ein GrofBteil dieser sind Marken der Lebensmittelhandler.®* 2010
wurden in Frankreich ca. 47.810 Tonnen frische Teigwaren (z. B. frische Pasta) konsumiert
und ein Umsatz von 287 Mio. EUR generiert. Dieser Trend wird maflgeblich durch die
gestiegene Nachfrage nach frischen gefillten Teigwaren (z. B. Tortellini) sowie Teigwaren

zum Braten geleitet.®

Etwa 60 % der konsumierten Teigwaren in Frankreich werden importiert. Davon kommt der
Hauptanteil aus Italien.®® In 2013 umfassten Deutschlands Ausfuhren von Teigwaren nach
Frankreich 12.315,5 Tonnen mit einem Wert von 16,41 Mio. EUR (Tabelle 6). Diese
Angaben liegen knapp unter denen des Vorjahres mit 13.484 Tonnen bzw. 18,21 Mio. EUR.
Da 2008 die Ausfuhren 9.713 Tonnen und einen Wert von 15,72 Mio. EUR ausmachten,
konnte ein deutlicher Anstieg der deutschen Exportzahlen erreicht werden. Die wichtigsten
Teigwarensorten deutscher Exporte nach Frankreich sind vor allem ungekochte, ungefiillte,
sowie ohne Weichweizen (2.472 Tonnen) und Eier enthaltende (2.200,3 Tonnen) Teigwaren,
ebenso wie andere Teigwaren (gekochte oder anders zubereitete Teigwaren, ausgenommen
geflllte oder getrocknete). Deutliche Verluste waren bei den Teigwaren, ungekocht, ungefillt
und mit Weichweizen sowie bei Teigwaren, geftllt, mit 0dber 20 GHT
(Gewichtshundertteilen) Fisch und Krebs zu verzeichnen. Der Unterschied zwischen 2012
und 2013 betrug ungefahr 200 Tonnen.

% SIFPAF. Chiffres Clés. 2013

% MAAF. Sous classe 10.73Z. 2014
51 ebd.

52 MAAF. Sous classe 10.73Z. 2014
% SIFPAF. Chiffres Clés. 2013
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Tabelle 6: Teigwarenimporte aus Deutschland

2012 2013
Produkt Tonnen Wert (Tsd. Tonnen Wert (Tsd.
EUR) EUR)

Teigwaren, ungekocht, ungefullt, Eier
enthaltend 2.447 4 3.999 2.200,3 3.733
Teigwaren, ungekocht, ungefullt, ohne
Weichweizen 2.343,4 2.078 2.471,8 2.272
Teigwaren, ungekocht, ungefullt, mit
Weichweizen 704,5 879 487,6 459
Teigwaren, gefullt, Uber 20 GHT Fisch, Krebs 213,1 966 13,2 105
Teigwaren, gefullt, Gber 20 GHT Wurst u. a. 281,4 698 2222 662
Teigwaren, geflllt, gekocht 555,1 1.168 371 880
Teigwaren, gefillt, zubereitet 461,5 942 480 958
Teigwaren, getrocknet 932,3 1.587 1.173,7 1.782
Teigwaren, andere 5.544,9 5.896 4.895,7 5.557
Teigwaren Insgesamt 13.483,6 18.213 12.315,5 16.408

Quelle: DESTATIS

4.3 Brot- und Backwaren

Der franzosische Sektor der Brot- und Backwaren ist nach Angaben der Fédération des
Entreprises de Boulangerie-Patisserie Francaises (FEBPF) in die Bereiche Brot (66 %),
Backwaren (18 %) und Gebéck (16 %) aufgeteilt und wenig konzentriert. So reprasentieren
die zehn grofiten Unternehmen der Branche lediglich 58 % des Marktes. Die tberwiegende
Mehrheit sind KMU. 2013 wurden insgesamt 458.700 Tonnen Kuchen und Kekse mit einem
Gesamtumsatz von 2.025 Mio. EUR produziert, wohingegen Zwieback-éhnliche Backwaren
einen Umsatz von 584 Mio. EUR und eine Produktion von 114.870 Tonnen verzeichneten.
Pro Einwohner wurden 1,84 kg Zwieback-ahnliche Backwaren verzehrt.** Frankreichs
Handelsbilanz im Bereich der Backwaren war 2013 negativ, da 230 Mio. EUR mehr fir
importierte Backwaren ausgegeben wurden als durch den Export von 243.917 Tonnen

erwirtschaftet werden konnten.®

Obwonhl
Produktionssektors ausmachen, verlieren sie nach und nach Marktanteile an die industriellen
Béackereien, die seit 2007 auf dem Vormarsch sind und 2013 bereits 32 % der Betriebe in der

die klassischen Baéackereien mit 58,3 % noch immer einen Groldteil des

Branche ausmachten. Diese Entwicklung entspricht einem Wachstum der industriellen

Backereien um 5 % gegentiber 2012. Die zu den Hyper- und Supermérkten gehérenden

5 MAAF, 1AA Sous classe 10.71Z, 2014
% ebd.
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Backshops verzeichneten 2013 einen Rickgang von 9 %, von dem vor allem die
Nahversorger profitierten. Die Verkaufsmenge von Produkten mit den franzésischen und
europdischen Qualitats- und Herkunftssiegeln, den sog. signes officiels d'identification de la

qualité et de I'origine (SIQO), wurde zwischen 2012 und 2013 um 0,7 % gesteigert.®®

Der Durchschnittsfranzose isst im Jahr 47,5 kg Brot. Das entspricht einer Menge von mehr als
einem halben Baguette pro Tag, wobei Kinder und Jugendliche etwas weniger Brot essen als
Erwachsene. Dieser Trend lasst sich unter anderem dadurch erkldren, dass viele junge
Menschen besonders zum Frihstiick Cerealien bevorzugen. In Zukunft wird sich auch im
Bereich der Brot- und Backwaren ein Trend zu gestinderen Inhaltsstoffen abzeichnen. So wird
in der Industrie verstarkt nach Alternativen zu Eiern und Salz gesucht. AuRerdem wurde von
dem Konzern Roquette ein Mehl aus Micro-Algen entwickelt, das Eier und Fettstoffe ersetzen
soll. Andere Hersteller bieten eine Mischung aus Molke und Leinsamenschrot als Alternative

zu Eiprotein an. Salz hingegen konnte durch Hefeextrakte ersetzt werden.®’

In 2013 exportierte Deutschland 112.341,1 Tonnen Backwaren nach Frankreich mit einem
Wert von 233,57 Mio. EUR (Tabelle 7). Dies ist etwas weniger als im Vorjahr, in dem mit
einer Ausfuhr von 115.046,9 Tonnen ein Wert von 239,18 Mio. EUR erwirtschaftet werden
konnten. 2012 war Deutschland mit 25,8 % der Gesamtliefermenge der groRte Lieferant fur

Backwaren, vor Belgien und Luxemburg (zusammen 23,4 %) und Italien (17,3 %).

Tabelle 7: Einfuhr und Ausfuhr von Backwaren

Einfuhr Ausfuhr
Jahr Tonnen Tsd. EUR Tonnen Tsd. EUR
2011 89.333,30 169.149 108.543 223.971
2012 101.986,30 190.398 115.046,90 239.177
2013 111.389,30 204.910 112.341,10 233.570

Quelle: DESTATIS

4.4  Ole und Fette

Die Produktion von Olen und Fetten beschiftigt 3.758 Angestellte in 225 Firmen, die 2012
einen Ertrag von 8.085 Mio. EUR erwirtschafteten.?® Die Produktionsmenge von Buitter liegt
zwischen 350.000 und 360.000 Tonnen pro Jahr. Zwar wurde ein Riickgang der Einkdufe fir

Privathaushalte verzeichnet, dieser wurde jedoch von einer zunehmenden Verwendung von

% FranceAgriMer, La Dépense Alimentaire des Ménages francais résiste a la crise, September 2014
" MAAF, IAA Sous Classe 10.71A, 2014
% MAAF, IAA Overview of Agrifood Indutries 2014, 2014
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Butter als Zutat, z. B. in Gebdck, ausgeglichen. Im Jahr 2013 stieg die Produktion um 2 % an,
im Gegensatz dazu nahm die Produktion von fettarmer Butter um 3 % ab, wodurch sich ihr

schwacher Stand auf dem Markt weiter verfestigte.®

2013 importierte Frankreich 180.000 Tonnen Butter im Wert von 680 Mio. EUR, wovon
98 % aus der EU stammten. Deutschland ist zusammen mit Belgien, den Niederlanden und
Irland unter den Hauptlieferanten flir Butter und lieferte 16,1 % der insgesamt von Frankreich
in 2012 importierten Butter.” Der Konsum von Butter liegt seit einigen Jahren stabil bei ca.
7,5 kg pro Jahr und Einwohner und ist somit fast doppelt so hoch wie der EU-Durchschnitt.”
30.200 Tonnen der verkauften Butter wurden 2013 mit den SIQO-Siegeln versehen.” Der
Verbrauch von Margarine ist hingegen seit Jahren ricklaufig. Vermutlich um dem
entgegenzuwirken, machen sogenannte gesundheitsfordernde Produkte (z. B. mit einem
besonders hohen Anteil an Omega-3-Fettsduren) mittlerweile 63 % der gesamten
Produktionsmenge aus. Margarine wurde in Frankreich nur an zwei verbleibenden
Produktionsstandorten mit einem Produktionsvolumen von 81.832 Tonnen in 2011

hergestellt. "

Generell konsumieren die Franzosen deutlich weniger Fett als noch vor 50 Jahren. Butter
stellt mit 42 % den gr6Rten Teil der verzehrten Fette dar, dicht gefolgt von Ol und festen
Fetten mit jeweils 30 % und 17 %. Den grofiten Umsatz unter den Pflanzenélen im
Einzelhandel verzeichnen Sonnenblumendle mit 41 %, gefolgt von Olivendl mit 24 % und
gemischten Olen mit 14 %. Dies ldsst sich u. a. durch die Preise der verschiedenen Ole
erklaren: Sonnenblumendl ist mit 1,77 EUR pro Liter das glinstigste, gefolgt von gemischten
Olen mit 3,12 EUR pro Liter und Olivendl, das mit 5,45 EUR pro Liter am teuersten ist.

Die Produktion von Raps6l konnte in den letzten drei Jahren gesteigert werden (Stand 2014),
wéhrend die Produktion von Sonnenblumendl sich trotz leicht rlcklaufiger Tendenzen
festigen konnte. Um den franzésischen Gesamtbedarf von 106.231 Tonnen Olivendl im Jahr
2013 zu decken, wurden 100.754 Liter vor allem aus Spanien, Italien und Portugal aber auch
aus Tunesien importiert. 60 % des Olivendls werden (ber Super- und Hypermérkte

vertrieben.’

% MAAF, 1AA Sous Classe 10.51B, 2014

" Observatory of Economic Complexity, http://atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/hs/import/fra/show/0405/2012/, Version 12.02.2015
™ ebd.

"2 Institut National de 1'Origine et de la Qualité, Les Produits sous signes officiels de qualité et d’origine : Chiffres-clés 2013, Oktober 2014
8 MAAF, IAA Sous Classe 10.42Z, 2014

" MAAF, 1AA Sous Classe 10.41A, 2014
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Besonders Olivendl erfreut sich stark wachsender Beliebtheit bei den franzdsischen Kunden:
In weniger als finf Jahren hat sich der Umsatz mehr als verdoppelt. Seit 1994 konnte eine
deutliche Steigerung des Konsums von Olivendl von 43.700 Tonnen auf 106.231 Tonnen
beobachtet werden. Ein gegensétzlicher Trend ist hingegen bei Olivendlen mit
Herkunftssiegeln (Appellation d’Origine Contrélée (AOC)/ Appellation d’Origine Protégée
(AOP)) zu beobachten: Zwischen 2013 und 2014 sank das Verkaufsvolumen um 21 %, im
Vorjahr sogar um 27 %. In 2013 wurde ca. ein Viertel der verkauften Olivendle mit einem

entsprechenden Siegel versehen.

Im Jahr 2012 lieferten franzosische Unternehmen 38.177,8 Tonnen rohes Sonnenblumendl
nach Deutschland, im Jahr 2013 waren es lediglich 29.960,1 Tonnen. Im Vergleich hierzu
waren die von deutschen Unternehmen gelieferten Mengen von 76,9 Tonnen im Jahr 2012
und 612 Tonnen in 2013 trotz der erheblichen Mengensteigerung verschwindend gering. Bei
den Exportwerten deutscher Butter nach Frankreich konnte zwischen 2012 (18.327,5 Tonnen)
und 2013 (21.447,4 Tonnen) ein Zuwachs vermerkt werden, wohingegen die Exportwerte
franzgsischer Butter nach Deutschland mit 3.968,8 Tonnen (2012) und 3.564,6 Tonnen (2013)

leicht riicklaufig waren.”

45 TiefkUhlprodukte

Das Produktionsvolumen von gefrorenem Gemiise belief sich 2012 auf 456.000 Tonnen und
konnte bis 2013, &hnlich wie in den Jahren zuvor, ein Wachstum von 2 % verzeichnen.
Hiervon wurden 217.636 Tonnen ins Ausland exportiert. Im Gegenzug wurden
435.860 Tonnen Tiefkiihlgemiise importiert, was Frankreich EU-weit nach Deutschland zum
zweitgréRten Gemiseimporteur macht. Die am haufigsten importierten Tiefkiihlgemusearten

sind Gemiisemischungen sowie Bohnen, Paprika und Spinat.”

Frankreichs Branche fur konserviertes Gemuse ist sehr konzentriert, sodass vier private bzw.
genossenschaftliche Gruppen den GroRteil der Produktion bereitstellen (Ardo und Bonduelle
(privat), CECAB von Aucy und Gelagri Britannien (kooperativen Gruppen)). Speziell im
Tiefkiihl-Bereich finden sich auBerdem die Unternehmen Dujardin Bretagne und Pinguin

Aquitaine. Die wichtigsten Vertriebskandle von Tiefkiihlgemuse sind Hyper- und

> DESTATIS, 2014
5 MAAF, |AA Sous Classe 10.39A, 2014
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Supermérkte mit 38 % bzw. 19 % der Waren sowie spezielle Tiefkuhl-Center und Discounter
mit 14 % bzw. 11 % der durch den Einzelhandel vertriebenen Waren. Der HoReCa-Bereich
bezieht zu ca. zwei Dritteln sortenreines Gemdise, wie z. B. griine Bohnen, und zu ca. einem
Drittel Gemise-Mischungen, wie z. B. Gemiseplatten und Purees. 75 % der Waren werden
von der Gemeinschaftsgastronomie bezogen und lediglich 25 % von der kommerziellen

Gastronomie.””

2013 belief sich der Gesamtkonsum von Tiefkihlgemuse, sowohl im Haushalts- wie im
HoReCa-Bereich zu vergleichbaren Teilen auf insgesamt 534.000 Tonnen und lag somit einen
Prozent hoher als im Vorjahr. Am meisten gefragt waren griine Bohnen und Spinat mit

jeweils 11 % am Gesamtverzehr.’

4.6 Eis und Sorbets

Die Eis-Branche konnte 2013 trotz des eher maRigen Wetters ein kontinuierliches Wachstum
verzeichnen. Mit einer Produktionsmenge von 438 Mio. Litern in 2013 ist diese seit 2009
relativ stabil. Der Markt ist auf wenige grofle Unternehmen konzentriert, darunter die
franzosischen Konzerne Nestlé und Unilever. Diese sowie die ausldndischen Unternehmen
R&R Ice Cream und Haagen Dazs dominieren den Markt mit zahlreichen Marken.” Der
Gesamtverzehr von Speiseeis und Sorbet lag 2013 bei 348 Mio. Litern und einem Umsatz von
1,1 Mrd. EUR. Der Konsum wurde hauptsachlich durch private Haushalte mit
252 Mio. Litern generiert. Die Ubrigen 96 Mio. Liter Eis wurden durch den Aufer-Haus-
Konsum erzielt.%° Mittelfristig schatzt das IAA, dass der Verbrauchswert pro Jahr um 2 % bis
3 % steigen wird.®* Im Vergleich zu anderen Landern bietet der franzésische Eis- und

Sorbetmarkt noch Wachstumspotential .

Der Trend geht hin zu Kleinen, individuellen Portionen und weg von den groRen
Familienpackungen. AulRerdem sind Produkte auf Fruchtbasis immer gefragter, was den
Trend zu natiirlichem und gesundem Essen widerspiegelt.® Die Konsumenten in Frankreich

suchen in der Branche nach neuen Geschmacksrichtungen und innovative sowie hochwertige

" MAAF, 1AA Sous Classe 10.39A, 2014

8 ehd.

" MAAF, 1AA Sous Classe 10.52Z, 2014

8 | es Entreprises des Glaces et Surgelés. Economie. 2014
8 MAAF, IAA Sous Classe 10.52Z, 2014
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Eis- und Sorbet-Produkte.®. Die Distribution von Eis wird hauptséchlich durch Hyper- und
Supermérkte realisiert, die einen Anteil von 42 % bzw. 23 % haben (Abbildung 24).

Abbildung 24: Marktanteile der Vertriebswege fir Eis (2013)

= Hypermarkt
= Supermarkt
= Discounter

Online-Vertrieb
= Kleine lokale Supermarkte
= Fachgeschéfte

Quelle: Kantar World Panel

3%

Fur 2013 konnte Frankreich eine positive Handelsbilanz von 150 Mio. EUR verzeichnen,
wobei durch Exporte rund 350 Mio. EUR erwirtschaftet werden konnten. Im Jahr 2012
lieferten deutsche Unternehmen 17.279 Tonnen Speiseeis nach Frankreich, wohingegen
franzosische Unternehmen 20.032 Tonnen nach Deutschland lieferten. Beide Werte
verminderten sich bis 2013 auf 12.653 Tonnen bzw. 18.322 Tonnen.®® Deutschland ist nach
Italien (27,7 %) und Belgien und Luxemburg (zusammen 25,3 %) der drittgroRte Lieferant fir

Speiseeis und exportierte 12,5 % der insgesamt von Frankreich in 2012 bezogenen Menge.®®

4.7 Fertiggerichte

Unter der NAF-Kategorie 10.85Z wird der Sektor der Lebensmittelindustrie fur Fertiggerichte
aufgefiihrt. Dieser beinhaltet industriell hergestellte Gerichte aus Fleisch, Gefliigel, Gemdse,
Kartoffeln, Frichten, Teig sowie tiefgekuhlten und anderweitig konservierten
Pizzaprodukten. Insgesamt wurden 2013 insgesamt 1,13 Mio. Tonnen Fertiggerichte
produziert (Tabelle 8). Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Riickgang von -1,1 %
(1,15 Mio. Tonnen). Den Hauptanteil stellen Fertiggerichte aus Fleisch mit 499.313 Tonnen

8 es Entreprises des Glaces et Surgelés. Economie. 2014
% DESTATIS. 2014
8 Observatory of Economic Complexity, http://atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/hs/import/fra/show/2105/2012/, Version 12.02.2015
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dar, gefolgt von anderen Fertiggerichten wie beispielsweise Pizza oder Quiche mit
295.557 Tonnen. Hersteller von Fertiggerichten aus Fleisch konnten die Produktion zwischen
2012 und 2013 um 2,9 % steigern. Gleichzeitig konnte die Produktion anderer Fertiggerichte
um 1,5 % erhoht werden. Die Kategorie der anderen Fertiggerichte aus Teig verzeichnete mit
9,9 % den groRten Zuwachs, stellt allerdings die kleinste Produktgruppe dar. Am starksten
sank die Produktion im gleichen Zeitraum dagegen bei den Fertiggerichten aus Teig

(Lasagne, Ravioli, Cannelloni), und zwar um 14,7 %.

Tabelle 8: Produktionsmengen Fertiggerichte

Entwick-
2010 2011 2012 2013 lung
Produkt
2012/2013
in Tonnen in %

Fertiggerichte aus Fleisch (Cordon
Bleu, Wurst mit Linsen etc.) 498.249 514.323| 485.300 499.313 2,9
Teiggerichte (Lasagne, Ravioli,
Cannelloni) 211.821 203.805| 205.488| 175.187 -14,7
Fertiggerichte aus Fisch, Krustentiere
oder Muscheln (Paella, Salat mit
Fisch etc.) 96.769 99.375| 100.388 97.883 -2,5
Fertiggerichte auf GemUsebasis 41.241 40.964 35.138 34.648 -1,4
Andere Teigfertiggerichte
(Teigprodukte in Sof3e oder mit Reis) 27.610 26.754 28.675 31.527 9,9
Andere Fertiggerichte (Pizza,
Quiche, salzige Tarts, Croque-
Monsieur, etc.) 229.037 214.771| 291.175| 295.557 15
Alle Fertiggerichte zusammen
(Konserviert, gefroren, frisch) 1.104.726| 1.099.992|1.146.164| 1.134.115 -1,1

Quelle: MAAF, 2014

Zwischen 2008 und 2011 lag der Anteil gekaufter Fertiggerichte von franzdsischen
Haushalten bei 38 % fir Fertiggerichte auf Fleischbasis und bei 27 % fir Pizza, Quiche oder
Pasteten. Fertiggerichte basierend auf Fisch oder Meeresfriichten machten 20 % aus. Andere

Kategorien machten insgesamt 15 % aus (Abbildung 25).%’

87 FranceAgriMer, Les Achats de Plats Préparés par les Ménages frangais. Februar 2014
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Abbildung 25: Durchschnittlicher Anteil der Ausgaben der Haushalte fiir verschiedene Arten von Fertiggerichten
zwischen 2008 und 2011

Fertiggerichte auf Fertiggerichte mit
Fleischbasis Fisch oder
37,8% Meeresfriichten
19,6 %

Fertiggerichte
bestehend aus Teig
10,7 %

Fertiggerichte
basierend auf

Kartoffeln Pizza, Quiche,
45% Pasteten
27,4 %

Quelle: MAAF, 2014

Durch den Lebensmittelskandal ,,Horsegate im Jahr 2013, bei dem Pferdefleisch in
verschiedenen Fertiggerichten nachgewiesen wurde, fiel das Wachstum geringer aus als in
den Jahren zuvor, da vor allem auf Fleisch basierende Fertiggerichte einen
Produktionsriickgang von knapp 11,5 % melden mussten. Aufgrund des Skandals wird u. a.
vermehrt auf die Kennzeichnung von Herkunft und Zusammensetzung geachtet. Obwohl
nicht von “Horsegate” betroffen, verzeichnete die Produktgruppe der Fertiggerichte aus
Gemdse einen noch hoheren Riuckgang von knapp 17,3 %. Fertiggerichte aus Gemdise stellen
ohnehin die schwéchste Produktgruppe dar. Die grote Steigerung bei der Produktion
verzeichneten Fertigpizzen mit knapp 30 % bei den Produktionsmengen und knapp 35 %
beim Wert im Jahr 2012.%

Die IAA Panorama 2014-Studie unterscheidet Fertiggerichte im gefrorenen, sterilisierten, und
frischen Zustand. Wie bereits 2012 waren die Verkaufszahlen bei gefrorenen Fertiggerichten
im Jahr 2013 ricklaufig. Allerdings konnte das Segment fiir gefrorene Snackgerichte einen
Zuwachs von 3,8 % im Vergleich zum Vorjahr vermelden. Vor allem exotische Gerichte
kamen bei den Konsumenten gut an. 40 % der Tiefkihlgerichte sind Hausmarken der

Vertreiber.

8 MAAF. Souss Classe 10.85Z. 2014
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4.8 Snackartikel

Die verkaufte Menge an Snackartikeln betrug im Jahr 2013 insgesamt 53,5 Tsd. Tonnen,
wahrend im Jahr 2012 noch 56,9 Tsd. Tonnen (-6,0 %) verkauft wurden. Salzgebécke
konnten hingegen fast eine Verdopplung der Verkaufsmenge zwischen 2012 und 2013 von
26,8 Tsd. Tonnen auf 50,9 Tsd. Tonnen (90,1 %) erzielen (Tabelle 9).

Tabelle 9: Vermarktete Produktionsmenge von Snackartikeln in Frankreich

2010 | 2011 | 2012 | 2013 Entwicklung 2012/ 2013
Tsd. Tonnen in %
Gebacken 50,0 50,4 491| 481 -2,2
Trocken 9,3| 10,0 7,7 54 -29,7
Snackartikel insgesamt 59,3| 60,4| 56,9| 53,5 -6,0
Salzgebéack 251| 26,1| 26,8| 50,9 90,1

Quelle: MAAF

Salzige Snackartikel erzielten 2013 einen Umsatz von 1,3 Mrd. EUR, was ein Wachstum von
6,2 % im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Salzige Hilsenfriichte (411,4 Mio. EUR) sowie
extrudierte Produkte und Teegebdack (370,8 Mio. EUR) hatten die grofiten Anteile am Umsatz
der Branche (Abbildung 26). Chips sowie extrudierte Produkte und Teegeback konnten im
Vergleich zu 2012 ihren Umsatz mit jeweils 9,3 % und 6,5 % am meisten steigern, darauf
folgen salzige Hulsenfriichte mit einem Umsatzzuwachs von 5,9 % und salzige Cracker mit
1,9 %.%

8 |SA. Les gateaux apéritifs sont a la féte. Version 04.2014
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Abbildung 26: Umsatz der verschiedenen Produktkategorien fir Snackartikel (2013)
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Quelle: LSA, 2014

Hauptgrinde fiir die positive Entwicklung der letzten 15 Jahre sind vor allem das intensive
Marketing der Industrie, die Beliebtheit von Snackartikeln in Frankreich sowie die niedrigen
Preise fir die Produkte.® Laut einer Umfrage von Wonderful Pistachios aus dem Jahr 2013

konsumierten 47 % der Befragten Snackartikel mindestens einmal die Woche.™*

Mondelez International, eines der grofiten Unternehmen im Sektor, hat beispielsweise Tuc
Break auf den Markt gebracht, um den Bedarf nach Zwischenmahlzeiten zu bedienen. Des
Weiteren sind neue Geschmackssorten bei den Snackartikeln gefragt, beispielsweise Tomate-
Mozzarella, Chorizo oder Barbecue. Diese Neuheiten sind Teil einer Strategie der Hersteller,
um das Verlangen der Konsumenten nach neuen Produkten zu befriedigen.®? Zu weiteren
Verénderungen, die seit einigen Jahren mehr und mehr von verschiedenen Herstellern
umgesetzt worden sind, gehoren gesundere Produkte sowie umweltfreundlichere

Verpackungen.”

In Frankreich gelten besonders Chips als ein saisonales Produkt. Daher gilt ihr Konsum als
dynamisch. Konsumenten greifen u. a. aufgrund der schwachen Wirtschaftslage vermehrt zu
kostengunstigen Produkten, was dem Markt fir Chips zugutekommt, da 70 % der Produkte
weniger als 1,50 EUR kosten.** Sibel, Intersnack France und Altho sind die Haupthersteller

9 |SA. Le plaisir renouvelé. Version 01.10.2013

L [FOP. Les Frangais et I"apéritif. Version 06.2013

92 SA. Le plaisir renouvelé. Version 01.10.2013

9 LSA. Les gateaux apéritifs sont a la féte. Version 04.2014

9 LSA. Le marché des produits apéritifs est sous-exploité en France. Version 01.05.2014
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von Chips in Frankreich.® Hauptlieferlander fiir Extruder-Produkte sind Belgien,

Deutschland, Spanien und Italien.*®

Extrudierte Backerzeugnisse, die von deutschen Unternehmen nach Frankreich exportiert

wurden, beliefen sich 2012 auf 6.847,3 Tonnen und konnten fiir das Jahr 2013 einen leichten

Zuwachs auf 7.120,1 Tonnen aufweisen (Tabelle 10).%’

Tabelle 10: Einfuhr und Ausfuhr von extrudierten oder expandierten Backerzeugnissen

Einfuhr Ausfuhr
Jahr
Tonnen Tsd. EUR Tonnen Tsd. EUR
2011 1.744,90 4.064 7.500,70 21.242
2012 1.452,10 3.556 6.847,30 20.547
2013 2.180,20 4.209 7.120,10 22.082

Quelle: DESTATIS

4.9 Honig

In Frankreich werden pro Jahr durchschnittlich zwischen 35.000 und 40.000 Tonnen Honig
produziert. Die Herstellung ist seit einigen Jahren riicklaufig; somit werden nur 50 % des
Konsums durch die inlandische Produktion gedeckt. Der franzosische Honigmarkt
verzeichnete 2012 einen Jahresumsatz von 151 Mio. EUR und damit ein Plus von 0,8 %
gegenlber dem Vorjahr. Der Umsatz entsprach insgesamt 16.303 Tonnen. Honig wird tber
grolRe und mittlere Supermarkte, den Einzelhandel sowie durch die Gastronomie vertrieben.
Die Franzosen konsumieren pro Jahr durchschnittlich 0,6 kg Honig, womit sie nur knapp
unter dem europdischen Durchschnitt von 0,7 kg pro Person liegen. Die Produktion von
Honigsorten, die mit einem SIQO-Siegel verkauft wurden, stieg zwischen 2012 und 2013 von
945 Tonnen auf 961 Tonnen (Anstieg von 5,7 %). Allerdings waren es 2011 noch
1.002 Tonnen. Der franzdsiosche Honig-Verband, Syndicat Francgais des Miels, der unter dem
Dachverband L ‘Alliance 7 gefuhrt wird, vereint verschiedene Honigproduzenten. Diese halten

einen Marktanteil von ca. 60 %.%

Deutschland ist nach Spanien (5.851 Tonnen), China (4.408 Tonnen), Argentinien
(3.038 Tonnen) und Ungarn (2.904 Tonnen) der flnftgroRte Honiglieferant Frankreichs und

% MAAF, IAA Sous Classe 10.72Z, 2014

% MAAF, Production commercialisée en valeur et en quantités des principaux produits des IAA de 2008 & 2013. Version 10.02.201
" DESTATIS, 2014

% Syndicat Francais des Miels, Chiffres-Clés 2012, 2013
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versorgte das Land 2012 mit 2.207 Tonnen Honig (8,7 % der Gesamtimporte) (Tabelle 11).
Insgesamt wurden 25.350 Tonnen Honig in 2012 nach Frankreich eingefihrt. Im Gegenzug
exportierte Frankreich 555 Tonnen Honig, somit 13,1 % seiner Gesamtexporte in Hohe von

4.249 Tonnen, nach Deutschland.®

Tabelle 11: Die funf wichtigsten Importléander fiir Honig

Importland Tonnen Tsd. EUR
Spanien 5.851 16.999
China 4.408 7.601
Argentinien 3.038 7.008
Ungarn 2.904 9.499
Deutschland 2.207 8.764

Quelle: Syndicat Francais des Miels

4.10 Cerealien und Musli

Der Bereich der konsumfertigen Cerealien verzeichnete zwischen 2011 und 2013 einen
leichten Produktionsriickgang von 134.000 Tonnen auf 124.202 Tonnen sowie einen
Umsatzriickgang von 736 Mio. EUR auf 684 Mio. EUR.'® SchlieBt man die Verkaufe der
Discount-Markte und des AuBer-Haus-Konsums aus, ergeben sich zwischen 2011 und 2013
ahnliche Steigerungen fiir die Produktgruppen der zuzubereitenden Frihstiickscerealien aus
Hafer sowie fiir biologische- und Diat-Cerealien (Tabelle 12). Vor allem Biocerealien und
Diatprodukte erfreuten sich steigender Beliebtheit bei Konsumenten und setzten 2013 fast

6 Mio. EUR mehr um im Vergleich zu 2011.

Tabelle 12: Umsatz und vermarktete Produktionsmengen fir verschiedene Frihstiickscerealien in Frankreich (exkl.

Discount-Markte und Auf3er-Haus-Konsum)

2011 2012 2013
Tonnen I';/IJ:Q Tonnen II;AlIJCI)? Tonnen :;/Il'JOR
Verzehrfertige Cerealien 100.160 582,6 [ 99.586 581,2 | 102.623 585,8
Zuzubereitende Cerealien (aus 2.529 8,2 2.575 8,5 2.809 9,0
Hafer)
Biocerealien und Didtprodukte 2.270 15,4 2.565 18,1 3.008 21,0
Insgesamt 104.959 606,2 [ 104.726 607,8 | 108.440 615,8

Quelle: Syndicat Francais des Céréales Prétes &8 Consommer ou & Préparer

 ehd.

100 syndicat Francais des Céréales Prétes 4 Consommer ou & Préparer, Chiffres-Clés 2013. April 2014
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64,9 % der Haushalte kaufen Cerealien oder Musli, wobei die tagliche VVerzehrmenge derer,
die Cerealien kaufen, zwischen 23,1 g (Kinder und Jugendliche bis 18 Jahren) und 28,3 g
(Erwachsene) liegt. Der Durchschnittskonsum liegt bei 1,9 kg pro Einwohner und Jahr.
Kinder und Jugendliche stellen den gréRten Teil der Konsumenten dar, weshalb die Firmen

besonderen Wert auf die Akzeptanz der Produkte bei der jungen Kéuferschaft legen.'*!

Den groRten Anteil mit 45,6 % hatten 2013 Cerealien, die fur Erwachsene bestimmt waren.
Dies entspricht einer minimalen Steigerung um 1,2 % im Vergleich zum Vorjahr. Cerealien,
dessen Zielgruppe Kinder darstellten, standen an zweiter Stelle mit 32,6 % (32,7 % in 2012)
und die Zielgruppe der Jugendlichen machten 21,8 % (22,9 % in 2012) aus (Abbildung 27).
Besonders beliebt unter den Kindern waren 2013 Cerealien mit Schokolade (22,2 %).
Erwachsene hingegen préferierten vor allem Cerealien fur eine ausgewogene Ernahrung, z. B.
Vollkornweizen (18,2 %), sowie Cerealien, die zum Genuss verzehrt werden, z. B.
Knuspermiisli (16,1 %).1%2

Abbildung 27: Marktanteile (nach Verkaufswert) der Cerealien fir verschiedene Zielgruppen
50 %
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Quelle: Syndicat Francais des Céréales Prétes 4 Consommer ou & Préparer

Die fiinf populdrsten Marken sind Special K (Marktanteil 13,2 %) und Tresor (12,1 %) von
Kellogg’s sowie Chocapic (6,8 %), Lion (5,0 %) und Fitness (4,6 %) von Nestlé.'® Den
grolRten Marktanteil in Bezug auf das Friihstlickscerealien-Sortiment haben Cerealien mit
Schokolade mit 50,8 %, gefolgt von Cerealien ohne Schokolade mit 24,2 % (Abbildung 28).

101

ebd.
102 syndicat Frangais des Céréales Prétes 4 Consommer ou & Préparer, Chiffres-Clés 2013. April 2014
103
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Den grofiten Zuwachs beim Marktanteil hatten Di&t-Cerealien mit 15,7 % im Vergleich zu
2012, allerdings erzielte diese Kategorie nur einen Marktanteil von 1,5 %.

Abbildung 28: Marktanteile der verschieden Cerealien-Sorten in Frankreich (2013)
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m Cerealien mit Schokolade
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Quelle: LSA, 2014

Die Produzenten von Fruhstuckscerealien stellen etwas mehr als ein Zehntel aller
franzésischen Firmen und einen etwa gleichen Anteil der Produktionsstatten dar. Dieses
Segment der Industrie zéhlt 13 Unternehmen mit 2.800 Angestellten. Marktfihrer ist
Kellogg’s mit 41 % des Marktvolumens, gefolgt von Nestle mit 27 %.%

Bei den Trends im Segment Frihstlickscerealien spielen die Faktoren Geschmack, Art und
Herkunft der Inhaltstoffe sowie Produkte, die sich dem Konsumverhalten anpassen, eine
grolRe Rolle. Bei den Produkten, die hauptsdachlich Erwachsene ansprechen sollen, wird vor
allem auf die regionale Herkunft und auf gesunde Inhaltsstoffe geachtet, da diese
Eigenschaften besonders gefragt sind. So soll beispielsweise das von PepsiCo neu auf den
Markt gebrachte “Quaker Life” Cholesterin senkend wirken und ,,Fitness“ von Nestlé nur aus
franzésischem Weizen hergestellt werden, was durch ein Siegel auf der Verpackung sichtbar
gemacht wird. Des Weiteren mussen die Akteure der Cerealienindustrie ihre Produkte an das
verdnderte Konsumverhalten anpassen, denn es wird immer wichtiger, die Frihstiicksmahlzeit
in moglichst kurzer Zeit zuzubereiten. Kellogg’s hat beispielsweise 2013 den Riegel ,,Nutri-
Grain“ aus gerosteten Cerealien auf den Markt gebracht und wirbt damit, dass sich dieser

besonders fiir den Unterwegsverzehr eignet.

1041 SA. Les céréales veulent faire craquer les adultes. Version 11.2013
1% MAAF, Sous Classe 10.61B. 2014
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Lebensmittelzubereitungen aus Getreideflocken verzeichneten in Bezug auf den Handel mit
Deutschland sowohl bei den Importen als auch bei den Exporten zwischen 2012 und 2013
einen Rickgang. 2012 wurden 159,5 Tonnen exportiert, in 2013 waren es 51,2 Tonnen
(Tabelle 13). Aus Deutschland importiert wurden 4.700,8 Tonnen (2012) bzw. 4.466,4
Tonnen (2013).'° Deutschland ist mit 12,5 % nach Spanien (34,6 %), Italien (18,1 %),
Belgien und Luxemburg (zusammen 16,5 %) der viertgrof3te Lieferant von Cerealien nach

Frankreich.'%’

Tabelle 13: Einfuhr und Ausfuhr von Lebensmittelzubereitungen aus Getreideflocken

Einfuhr Ausfuhr

Tonnen Tsd. EUR Tonnen Tsd. EUR
2011 193,6 598 4.875,8 10.147
2012 159,5 607 4.700,8 10.920
2013 51,2 392 4.466,4 10.227
Quelle: DESTATIS
4.11 Trockenfrichte
Der Markt fur Trockenfriichte in Frankreich erlebte Anfang dieses Jahrtausends

Umsatzeinbriiche, verursacht durch die fehlende Abwechslung des Angebots. In den letzten
flinf Jahren konnte sich der Markt jedoch durch konsumentenfreundlichere Verpackungen und
neue Mischungen erholen. Hinzu kommt der Trend, mit Trockenfriichten eigens hergestellte
Gerichte zu verfeinern. Der Umsatz der Branche lag bei insgesamt 379,5 Mio. EUR. So
konnte der Sektor zwischen 2012 und 2013 einen Umsatzzuwachs im Volumen von 3,8 % im
LEH verzeichnen. Derweil stieg der Verkaufswert um 6,4 %. Hervorgerufen wurde dieses
Ergebnis durch die zunehmende Verarbeitung von Trockenfriichten in der Gastronomie, die
zusatzlich 110,3 Mio. EUR beisteuerte. Die positive Entwicklung des Umsatzes flr den
genannten Zeitraum lag zudem am triben Wetter, das den Konsum von bestimmten
Obstsorten im frischen Zustand verminderte und die getrockneten Friichte somit ein Ersatz
hierflr waren. Des Weiteren fuhrte auch der Verkauf von Schalenfriichten in H6he von
18,4 Mio. EUR zu einem Anstieg, der im Zeitraum zwischen 2012 und 2013 bei 20,5 %

108

lag.

Frankreich ist hinter den USA und Chile weltweit der drittgrofste Hersteller von

Backpflaumen und der groRte Hersteller innerhalb Europas mit 96 % der Produktion in der

106 DESTATIS, 2014
Y07 Observatory of Economic Complexity, http:/atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/hs/import/fra/show/2009/2012/, Version 10.02.2015
198 EranceAgriMer. Etude du Marché de la Noix. 06.2014
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EU. Die gréliten Mengen werden hauptséchlich im Sudwesten Frankreichs, einschlieRlich der
Region Lot-et-Garonne, produziert, wo sich 72 % der Anbauflachen befinden. Als einziges
EU Mitglied deckt Frankreich seinen Eigenbedarf an Backpflaumen. Die Exporte stiegen von
14.200 Tonnen (2012) auf Gber 17.000 Tonnen (2013) um 20 %. Mehr als die Halfte dieser
Menge wurde innerhalb der EU vermarktet, Deutschland bezog 1.775 Tonnen (2012) bzw.
2.456,7 Tonnen (2013). Den Importbedarf an Trockenfrichten deckt Frankreich in erster
Linie aus der Turkei (35,6 %) gefolgt von Deutschland (21,2 %). Die Importmenge aus
Deutschland sank leicht von 1.888,9 Tonnen (2012) auf 1.877,9 Tonnen (2013).1%°

4.12 Krauter, Gewlrze und Food Ingredients

Das Produktionsvolumen des Sektors fur Krauter, Gewirze und Food Ingredients wuchs im
Jahr 2013 um 0,8 % und der dadurch erzielte Umsatz um 4,3 %."'° Salz und Pfeffer erzielten
im LEH einen Umsatz in Hohe von 165,4 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr konnte zwar
eine Wertsteigerung von 0,8 % erzielt werden, das verkaufte Volumen nahm jedoch um 3,6 %
ab. Die Gewirze und Krauter (inkl. Mischungen) erzielten im LEH einen Zuwachs von 6,6 %
im Verkaufswert und 6,3 % im Verkaufsvolumen. Insgesamt belief sich der Umsatz auf
252,4 Mio. EUR im Jahr 2012.

Im Jahr 2013 konnten in Frankreich 44.000 Tonnen Salz gewonnen werden, durch die ein
Umsatz von 72 Mio. EUR erwirtschaftet wurde. Der Salzmarkt ist sehr gesattigt, weshalb eine
Erhoéhung der Ertragsmenge relativ unwahrscheinlich ist. Um die Ertradge dennoch zu steigern,
setzen Unternehmen auf neue, konsumentenfreundlichere Verpackungsgrofien sowie die

Entwicklung von natriumarmen Salzen.

2013 wurden 246.165 Tonnen Suppen und Brihen mit einem Wert von 605,7 Mio. EUR in
Frankreich hergestellt. Im Vergleich zu 2012 bedeutet dies einen Riickgang von 6,37 % im
Volumen und 0,65 % im Wert. Brihe als Zutat insgesamt tragt jedoch nur zu 6,1 % zu diesen

Umsatzen bei.

Die Branche der Food Ingredients erzielte im Jahr 2013 einen Umsatz von 415 Mio. EUR und
somit ein Plus von 5,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Die fiihrenden Produkte bei den Food
Ingredients sind Ketchup (Wirzketchup mit 4,3 Mio. EUR, fettarmer Ketchup 3,9 Mio. EUR
sowie klassischer Ketchup 70,4 Mio. EUR) und Mayonnaise mit 78,6 Mio. EUR bzw.

108 Opservatory of Economic Complexity, http://atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/hs/import/fra/show/0813/2012/, Version 10.02.2015
10 MAAF. Sous Classe 10.84Z. 2014
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150,7 Mio. EUR in der Kategorie kalte SoRen (Abbildung 29). Diese umfasst auch Salatsof3en
mit einem Umsatz von 74,6 Mio. EUR. Die Kategorie ,,andere SoBensorten” beinhaltet
Geschmacksrichtungen wie Barbecue oder Kebab (111,1 Mio. EUR Umsatz fur alle Sorten
zusammen). AulRer fettarmem Ketchup (- 2,8 beim Umsatz im Vergleich zum Vorjahr)
konnten alle Kategorien ein Wachstum verzeichnen. Besonders hervorzuheben ist hierbei der
Wirzketchup mit einem Umsatzplus von 15,1 %, Mayonnaise mit 6,0 % und die anderen

SoRensorten mit 7,8 %.1

Abbildung 29: Umsatz verschiedener Food Ingredients (2013)
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Quelle: LSA, 2014

Betrachtet man Produkte wie Tomatenketchup, Senfmehl, WirzsoRen und Wirzmittel sowie
Produkte zum Herstellen von Suppen oder Briihen als eine Produktgruppe, so ergeben sich flr
das Jahr 2012 franzdésische Exportmengen in Hohe von 20.967,7 Tonnen fir Deutschland und
Importmengen aus Deutschland in Hohe von ca. 49.868 Tonnen. 2013 wurden 47.999 Tonnen
exportiert und 16.876 Tonnen importiert.**> Die Hauptlieferanten fiir Krauter, Gewiirze und
Food Ingredients sind Belgien (19,6 % aller Importe), gefolgt von Spanien (19,2 %), Italien
(15,2 %), Deutschland (14,7 %) und den Niederlanden (7,6 %).** Im Jahr 2013 wurde ein

Gesamtwert von 601,7 Mio. EUR importiert.***

L MAAF. Sous Classe 10.84Z. 2014

12 DESTATIS, 2014
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4.13 Getranke

Die franzosische Getrankeindustrie wird in die NAF-Warencodes 11.01 bis 11.07 unterteilt.

In Tabelle 14 sind die relevanten Produktkategorien, die verwendet wurden, aufgelistet.

Tabelle 14: Verwendete Warengruppen der franzosischen Getrénkeindustrie nach dem franzdsischen

Industrieverzeichnis NAF rev. 2

Verzeichnis NAF Produktgruppen der Getrankeindustrie
11.017 Herstellung von Spirituosen

11.02A Herstellung von Schaumwein

11.02B Herstellung von Wein

11.03Z Herstellung von Apfelwein und anderen Fruchtweinen

11.04Z Herstellung von Wermutwein und sonstigen aromatisierten Weinen
Quelle: INSEE

4.13.1 Safte

2013 Uberstieg der Wert der Importe von ausléandischen Frucht- und Gemiusesaften den Wert
der Exporte um 754,7 Mio. EUR. Die Hauptbezugslander fiir in Frankreich verkaufte Safte
sind Brasilien (besonders von Orangensaft) und Spanien. EU-weit steht Frankreich nach
Deutschland auf Platz 2 der Saft-Konsumenten. Die bekanntesten Marken sind ,,Joker* von
der zur Granini-Gruppe gehdrenden Firma Joker SA, ,, Tropicana“, ,,Pampryl“ und ,,Banga“
von der zu PepsiCo gehdrenden Firma Tropicana sowie ,,Réa“ von Les Vergers d’Alsace SA,
ebenfalls Teil der Granini-Gruppe. Der HoReCa-Sektor war 2010 lediglich ein Absatzweg flr
10 % der Fruchtséfte, was sich mit der Aussage von 9 von 10 Franzosen deckt, die angeben,

Fruchtsafte tiberwiegend zu Hause zu trinken.**

2013 wurden in Frankreich 1,64 Mrd. Liter Fruchtsaft konsumiert und somit etwas weniger
als im Vorjahr. Mit 24,1 Litern pro Einwohner und Jahr wurden 9,6 Liter weniger Fruchtsaft
konsumiert als in Deutschland. Saft stellt in Frankreich ein typisches Frihstlicksgetrank dar,
wird jedoch hdufig auch zwischendurch getrunken. Der beliebteste Saft der Franzosen ist
Orangensaft mit insgesamt 779 Mio. Litern im Jahr 2012, was einen Verkaufsanteil von 48 %
an Fruchtsdften ausmachte, gefolgt von Apfelsaft mit 10 % der Gesamtmenge und
Multivitaminsaft mit 9 % (Abbildung 30).

15 UNIJUS, Les Jus De Fruits: Du Pur Plaisir au Cceur de I’Equilibre Alimentaire des Frangais. Version 20.01.2015
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Abbildung 30: Konsumanteil der verschiedenen Sorten von Fruchtsaften (2012)

Multivitamin
9% Ananas
|

Apfe 3%
18 % Exotische Safte
3%

Grapefruit
3%
Traubensaft
2%
Aprikosensaft
1%
Rote Fruchtsafte
[WERT]

Andere Fruchtsafte
19 %

Orangensaft
48 %

Quelle: MAAF, 2014

Der Trend ging in der Vergangenheit von einer relativ gleichméRigen Verteilung der
Verkaufszahlen von Saft aus Direktsaft, Saftkonzentrat und Nektar im Jahr 2004 hin zu einer
Steigerung (2012) der Verkaufszahlen von Direktsaft auf 51,8 % (Abbildung 31). Im gleichen
Zeitraum verloren Safte aus Konzentrat und Saftnektare knapp 7 % bzw. 8 % ihres
Marktanteils.**® Eine Umfrage durch die franzosische Vereinigung der Fruchtsafthersteller
UNIJUS nach den beliebtesten Saftarten ergab, dass sogar 68 % der Befragten angaben,
Direktsaft gegenuber Fruchtsaftkonzentraten und Nektaren zu bevorzugen. AuRerdem
zeichnet sich auch im Fruchtsaftsegment eine schnell steigende Nachfrage nach Bioprodukten
ab: Innerhalb von finf Jahren hat sich der Konsum von biologischen Saften von 2,1 % des
Marktes auf 4,3 % mehr als verdoppelt. Die Firma Téte en Mer entwickelte kirzlich eine neue

Fruchtsaftsorte aus Algen.**’

16 MAAF, IAA Sous Classe 10.32Z, 2014
17 UNIJUS, Les Jus De Fruits : Du Pur Plaisir au Ceeur de I’Equilibre Alimentaire des Frangais. Version 20.01.2015
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Abbildung 31: Marktanteil der Fruchtsaftarten
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2012 bezog Frankreich 231.925,1 Tonnen Saft im Wert von insgesamt 106,35 Mio. EUR aus
Deutschland. Damit ist Deutschland mit 21,2 % nach Spanien (22,3 %) der zweitgrofiite
Lieferant fur Saft. Die Niederlande und Belgien-Luxemburg folgen mit 13,5 % bzw.
11,9 %.%*8 Im Jahr darauf lieferte Deutschland knapp 216.567 Tonnen mit einem Gesamtwert
von 155,98 Mio. EUR und verzeichnete somit einen leichten Riickgang. Trotzdem haben
Safte aus Deutschland in Frankreich ein verhéltnismaRig schlechtes Image. Dies liegt laut
UNIJUS teilweise daran, dass durch eine Uberproduktion von Fruchtséften in Deutschland
viele Safte im Hard-Discount-Sektor verkauft werden und zum gréfiten Teil Séfte aus
Fruchtsaftkonzentrat angeboten werden. Der steigenden Nachfrage nach Direktsaften wird

somit nicht nachgekommen.**®

4.13.2 Wein

2014 produzierten 85.000 Winzer 48 Mio. Hektoliter Wein, was einen deutlichen Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr darstellt, in dem insgesamt 42 Mio. Hektoliter produziert wurden
(Tabelle 15). Die Produktionsmenge von WeiRwein stieg zwischen 2012 und 2013 von
17,8 Mio. Hektoliter auf 19,5 Mio. Hektoliter. Im Gegensatz dazu sank die der Rot- und
Roseweine im gleichen Zeitraum von 24,2 Mio. Hektoliter auf 22,9 Mio. Hektoliter. Bei den

Qualitatsmerkmalen der Weine in Anbetracht der Produktion der letzten 10 Jahre sind

118 Observatory of Economic Complexity, http:/atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/hs/import/fra/show/2009/2012/, Version 12.02.2015
19 Interview mit Thomas Gauthier von UN1JUS, 03.02.2015
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durchschnittlich 46 % der Weine mit dem AOC-Siegel, 28 % mit der Indication
Géographique Protégée (IGP, Siegel) und 9 % mit keinem Siegel versehen worden. Die
restlichen 17 % der produzierten Weine wurden zu Schnaps (Cognac/Armagnac)

weiterverarbeitet,*?°

Tabelle 15: Produktionsmengen von verschiedenen Weinsorten

Produktion von WeiRwein Produktion von Rotwein Weinproduktion
und Roséwein Insgesamt
2012 2013* 2012 2013* 2012 2013*
Insgesamt 17.851.106 | 19.505.898| 24.246.140| 22.888.765| 42.097.246|42.394.663

* Schatzungen
Quelle: Agreste, 2014

Frankreich ist der weltweit drittgroRte Weinproduzent, knapp hinter Spanien und Italien. Der
franzésische Massenmarkt generierte 2012 einen Verkaufsumsatz von 2,1 Mrd. EUR fir
Rotwein, 788 Mio. EUR fir Roséwein und 712 Mio. EUR fiir WeiRwein.'**

Der Verkauf von auslandischen Weinen in Frankreich erbrachte hingegen ca. 50,7 Mio. EUR,
wobei der Markt von spanischen Weinen dominiert wird. Ausléandischer Weilwein wird von
den franzdsischen Konsumenten gegentiber auslandischem Rotwein oder Roséwein bevorzugt
und erzielte zwischen 2010 und 2011 ein Wachstum von 10 %.'%? Deutsche WeiRweine, die
nach Frankreich exportiert werden, stammen zum grofiten Teil aus Rheinhessen. Die
Exportmengen beliefen sich 2012 auf 1.926 Tonnen und konnten 2013 noch auf
2.136 Tonnen gesteigert werden. WeilRwein aus der Pfalz wurde zu 335,6 Tonnen (2012) und
243,4 Tonnen (2013) nach Frankreich exportiert und Weillwein von der Mosel zu
207,2 Tonnen (2012) bzw. 54,7 Tonnen (2013).1% Deutschland ist in Frankreich nach Spanien
(33,7 %), Portugal (19,4 %), Italien (18,3 %) und den Vereinigten Staaten von Amerika

(4,6 %) mit 3,9 % der insgesamt importierten Weine der fiinftgroRte Lieferant.***

85 % der franzosischen Haushalte geben an, Wein das ganze Jahr Uber zu erwerben. Der
durchschnittliche Konsum liegt bei 46,1 Liter pro Jahr und Einwohner, wobei er im Jahr 1994
noch bei 75,6 Liter lag. Tendenzen zu stetig reduziertem Alkoholkonsum sind zwar in vielen
Landern mit traditionellem Alkoholkonsum zu beobachten, jedoch féllt diese in Frankreich
mit - 6,9 % besonders stark aus. 79 % der Franzosen kaufen ihren Wein in GMS (grande et

120 Agrimer, La Production de Vin en 2013. 2014

2L MAAF, IAA Sous Classe 11.02B, 2014

122 switzerland Global Enterprise, The French Food and Drink Market, Juni 2013

123 DESTATIS, 2014
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moyenne surface), also den grof3en- und mittelgroRen Super- und Hypermarkten, wéhrend
45 % ihren Wein vom Weinhandler und 30 % direkt vom Winzer beziehen. Besonders teure
Weine (Uber 10 EUR) werden haufig online gekauft und seltener im Geschéft. Im LEH
werden besonders die giinstigeren Weine (unter 10 EUR) erworben. Preisgunstige Weine
werden &uBerst selten iber den Onlinehandel bezogen.”® Am héaufigsten kaufen die
Franzosen Rotwein (ca. 60 %), gefolgt von Roséwein mit 23 % und WeilRwein mit 17 %.
Dabei bezahlen sie durchschnittlich 3,89 EUR pro Liter in GrofBmérkten und 3,54 EUR in
Supermarkten. Immer beliebter wird Roséwein, dessen Umsatz mit 4,4 % zwischen 2010 und
2011 stieg, gefolgt von Rotwein mit 1,8 % und WeiBwein mit 0,5 %. Eine neue
Verzehrgewohnheit ist das Trinken von Wein aus Weinschlduchen (Bag in Box), welches sich
immer groRerer Beliebtheit erfreut. Diese Verkaufsform hat einen Marktanteil von 29 % des

Massenmarktes und konnte 2011 ein Wachstum von 10,8 % verzeichnen.*?®

Laut einer Studie von Sowine aus dem Jahr 2014, informieren sich 82 % aller Befragten vor
ihrem Weinkauf (ber die Produkte; 53 % davon beim Weinhé&ndler und 51 % bei Bekannten
und Freunden (Mehrfachantworten waren mdoglich). Die gekauften Weine wurden nach
Angaben der Studien-Teilnehmer am h&ufigsten zu Hause konsumiert (82 %), gefolgt vom
Konsum bei Freunden (51 %), in Restaurants (43 %) und in Bars (8 %) (Mehrfachantworten

waren moglich).*?’

Der Trend der steigenden Nachfrage nach Wein aus kontrolliert biologischem Anbau hélt
weiter an, wenngleich biologische Weine lediglich 1 % des globalen Weinhandels darstellen
und auch in Frankreich nicht das Angebot durch traditionell hergestellte Weine
beeintrachtigen. Die verhaltnismaRig kleine Konsumentengruppe gilt als sehr anspruchsvolle

und treue Minderheit.*?

4.13.3 Schaumwein

2013 generierte die Schaumweinindustrie mit einem Umsatz von 4,36 Mrd. EUR einen
leichten Rickgang von 1,2 % gegentiber dem Vorjahr. Von den 550 Mio. produzierten
Flaschen Schaumwein im Jahr 2010 wurde die Halfte exportiert. Somit stellte Frankreich ca.

ein Viertel der weltweiten Gesamtmenge an Schaumweinen her. Besondere Aufmerksamkeit

125 | SA, Vin : les Frangais en veulent plus!, Version 05.02.2015

126 switzerland Global Enterprise, The French Food and Drink Market, Juni 2013
127 SA, Vin : les Frangais en veulent plus!, Version 05.02.2015

128 MAAF, IAA Sous Classe 11.02B, 2014
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liegt in Frankreich auf dem Champagner. Im Jahr 2011 betrug der Anteil von Champagner an
den 176,5 Mio. produzierten Flaschen Schaumwein 28 %. Sein Anteil am gesamten
Verkaufswert ist mit 65 % Uberproportional hoch. Die tbrige Produktion bestand mit 38 %
hauptsachlich aus Schaumweinen mit dem Siegel der geschiutzten Herkunftsbezeichnung
AOP, die 2013 ein Produktionsvolumen von 123 Mio. Flaschen verzeichneten.'?®
Champagner, der dieses Siegel selbstverstandlich auch tragt, wird in dieser Berechnung nicht
bertcksichtigt. AOP-Schaumweine (ausgenommen Champagner) konnten ein Wachstum von
1,7 % des Produktionsvolumens und 5,3 % des Ertrags verzeichnen. Grund hierfur ist laut
einer Studie der steigende Absatz der Crémants, insbesondere aus dem Elsass.™*® 2013 belief
sich der Wert der exportierten Schaumweine auf 2.482,7 Mio. EUR, wobei der Wert der
Importe lediglich 41,3 Mio. EUR ausmachte.***

Die Franzosen kaufen ihren Schaumwein hauptsachlich auf dem Massenmarkt, mit 68 % der
Einkéufe in Hyper- und Supermérkten. 16 % werden in Fach- und Feinkostgeschéaften
verkauft und wiederum 16 % im Direktvertrieb der Weingiter.”** Da Schaumwein in
Frankreich hdufig zu Festen getrunken wird, ist der Absatz in den letzten Wochen des Jahres
mit vielen Feiertagen besonders hoch. 2011 gab die Halfte der Franzosen an, mindestens eine
Flasche Schaumwein zum h&uslichen Verzehr erworben zu haben. Mit durchschnittlichen
5,39 Litern pro Einwohner und Jahr sind sie die groRten Schaumwein-Konsumenten der Welt;

dicht gefolgt von den Deutschen, die im Schnitt 4,41 Liter pro Person und Jahr verzehren.

Die Importe von deutschem Schaumwein unterlagen seit 2008 grofRen Schwankungen. So
wurden 2008 lediglich 267,4 Tonnen Schaumwein im Wert von 1,15 Mio. EUR nach
Frankreich exportiert, wohingegen 2011 mehr als die flinffache Menge, némlich
1.407,2 Tonnen, im Wert von 6,28 Mio. EUR die Landergrenze passierten. Bis 2013 waren
die Zahlen wiederum stark rucklaufig und lagen mit 252,6 Tonnen und einem Warenwert von
1,19 Mio. EUR sogar unter denen von 2008."*

29 MAAF, IAA Sous Classe 11.02A, 2014
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4.13.4 Cidre

Cidre, die franzosische Variante des Apfelweins mit teilweise deutlich niedrigerem
Alkoholgehalt und etwas herberem Geschmack, wurde im Jahr 2012 in Frankreich zu ca.
1.196.000 Hektolitern verkauft. Laut dem IAA ist das Interesse der Franzosen an diesem
Produkt somit relativ stabil geblieben. Das Segment war 183 Mio. EUR wert und bestand aus
121 Firmen mit 619 Mitarbeitern, von denen die groRten Unternehmen zu 80 % in zwel
Genossenschaften organisiert sind: Agrial und die Coopérative Val-deRance. Der Rest der
Produzenten sind Handwerksbetriebe mit eigenem Apfelanbau sowie Landwirte, die ihre
Produkte direkt vertreiben. 27 % des Cidres in Frankreich sind mit SIQO-Siegeln versehen.'**
Hauptsachlich wird Cidre in der Bretagne, der Normandie und in der Region Pays-de-la-Loire
konsumiert, wo er jeweils fester Bestandteil der regionalen Kiiche ist. Im Schnitt trinken
33,9 % der Franzosen mit einem Durchschnittskonsum von 2 Litern im Jahr pro Person
regelméfig Cidre (Stand 2010). Der Konsum von importierten Apfelweinen ist sehr gering
und stammt hauptséchlich aus GroRbritannien und Irland.**> 60 % der vertriebenen Produkte
findet man in den Hyper- und Supermérkten und 40 % in der Gastronomie. Cidre ist
besonders in Créperien beliebt und wird tberwiegend im ersten Drittel des Jahres sowie im
Sommer verzehrt.** Der Trend bei den Konsumenten geht hin zu einem siiBen Geschmack

und geringerem Alkoholgehalt.™’

Apfelwein, das deutsche Pendant zum Cidre, scheint sich in den letzten Jahren in Frankreich
etabliert zu haben. War 2008 die Liefermenge mit 49,5 Tonnen im Wert von 646.000 EUR
noch relativ gering, konnte diese innerhalb weniger Jahre auf 979,7 Tonnen mit einem Wert
von 1.175.000 EUR gesteigert werden. Zwar fielen sie bis 2013 wieder ab, lagen mit 515,9
Tonnen und einem Wert von 1.012.000 EUR dennoch weit ber den Verkaufszahlen von
2008. Die gestiegene Beliebtheit des deutschen Apfelweins konnte unter anderem mit den

stark gesunkenen Preisen fiir dieses Produkt zu tun haben.**

4.13.5 Spirituosen

Das franzosische Spirituosen-Segment umfasste 2013 eine Produktionsmenge von 600 Mio.
Litern und einen Umsatz des LEH in H6he von ca. 4,4 Mrd. EUR. Damit konnte der Umsatz
um 0,9 % gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Dennoch verringerte sich die verkaufte

3 Institut National de L’Origine et de la Qualité, Les Produits sous signes officiels de qualité et d’origine: Chiffres-clés 2013, Oktober 2014
35 MAAF, IAA Sous Classe 11.03Z, 2014
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Menge innerhalb des Landes um 2 % und fiel auf 273 Mio. Liter.**® Fiir die Produktion waren
insgesamt 676 Firmen mit 6.890 Angestellten zustdndig. Der Konsum von Spirituosen lag

2013 bei 360 Mio. und verzeichnete damit einen Riickgang von 3,2 %.%4°

Die am haufigsten konsumierten Spirituosen im Jahr 2013 waren Whiskeys mit 138,55 Mio.
Litern (38,4 % des Gesamtkonsums) und Anisschnapse (26,6 % und 95,9 Mio. Liter), gefolgt
von Vodka (7,6 % und 27,25 Mio. Liter) sowie klarem Rum (5,8 % und 20,9 Mio. Liter).**
Der Konsum pro Kopf ist seit Jahrzehnten stabil geblieben. 1961 betrug dieser 2,9 Liter pro
Person und fiel im Jahr 2012 auf 2,7 Liter.'* Zwischen 2008 und 2012 stieg der
durchschnittliche Preis fiir alkoholhaltige Produkte pro Jahr um 2,6 %.1*® Spirituosen mit
einem Alkoholgehalt von mehr als 40 %, wie beispielweise Whiskey, Likor oder Pastis,
wurden 2013 fiir etwa 13 EUR netto pro Liter verkauft.'** Laut der Umfrage werden
alkoholische Getrénke in Frankreich weitestgehend zu Hause (8 von 10) oder bei Freunden
und Bekannten konsumiert. Weniger als ein Viertel des Gesamtkonsums wird in Restaurants,

Bars, Cafés oder in Diskotheken konsumiert.}*

Im HoReCa-Sektor, der 146.100 Einrichtungen umfasst, wurden 2013 insgesamt 56,3 Mio.
Liter konsumiert. Damit ist die Menge im Vergleich zum Vorjahr mit 0,9 % leicht
angestiegen. Die funf beliebtesten Spirituosen des Sektors sind Whiskeys mit 28,8 % des
Gesamtkonsums, gefolgt von klaren Spirituosen (Tequila, Gin, und Vodka) mit 19 %,

Anisschnaps mit 18,8 %, Obstbrande und Cremelikére mit 12,4 % sowie Rum mit 10,5 %.%4°

Von der Produktion in Frankreich aus dem Jahr 2013 wurden 425,9 Mio. Liter exportiert.
Dies entspricht einem Riickgang von 3,9 %. Der Wert der Exporte liegt bei 3,5 Mrd. EUR und
nimmt zusammen mit Wein die zweitwichtigste Position in der AuRenhandelsbilanz ein.**’
Die deutschen Ausfuhren von Spirituosen nach Frankreich blieben zwischen 2008 und 2013
relativ stabil, wenngleich besonders in den letzten Jahren ein leicht negatives Wachstum zu
verzeichnen war. 2013 betrugen die Exportzahlen 8.865,1 Tonnen im Wert von 38,72 Mio.
EUR.™®
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5 Gesetzliche Regelungen

5.1 Allgemeines

Frankreich verfugt Uber eine kontinentaleuropdisch geprdgte Rechtsordnung mit den
verschiedenen Rechtsquellen: Verfassung (constitution), Gesetz (loi), Verordnung
(réglement-décret, attété), Gewohnheitsrecht und Handelsbrauch, Vélkerrecht und
Rechtsprechung. Das Journal Officiel veroffentlicht samtliche Gesetze und Verordnungen.'*°

5.2 Investitionsrecht

Obwohl in Frankreich Investitionsfreiheit besteht, gelten fur bestimmte auslandische
Investitionen, darunter Projekte in den Bereichen nationale Verteidigung, Waffen,
Sprengstoffe, reglementierte Tétigkeiten privater Sicherheitsdienste und bei moglicher
Gefahrdung der offentlichen Ordnung, die VVoraussetzungen einer vorherigen Genehmigung
(autorisation préalable). Auch kann eine vorherige Meldung, z. B. bei der
Oberfinanzdirektion im Wirtschaftsministerium oder der franzdsischen Zentralbank,

erforderlich sein.

Zudem kdnnen im Rahmen von Investitionen verschiedene wirtschaftsfordernde Mafinahmen
greifen. Dazu z&hlen Steuervorteile, Subventionen, zinsgunstige Darlehen oder
pramienglinstige  Versicherungen, besonders aber die Raumordnungspramie (prime
d’aménagement du territoire), welche von der Délégation Interministérielle a I'Aménagement
et a la Compétitivité des Territoires (DIACT) beantragt werden muss. Voraussetzungen sind
ein bestimmter Umsatz des Unternehmens, die Bereitschaft in bestimmter Hohe zu investieren

sowie die Schaffung neuer Arbeitsplatze innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums.*°

5.3 Gesellschaftsrecht

Das Gesellschaftsrecht sieht insbesondere drei Arten von Kapitalgesellschaften vor:

Aktiengesellschaften Société anonyme (S.A.), vereinfachte Aktiengesellschaften Société par

149 GTal, Recht kompakt - Frankreich, Version 20.01.2015
150
ebd.
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actions simplifiée (S.A.S.) sowie Gesellschaften mit beschrankter Haftung Société a
responsabilité limitée (S.a.r.l.).

Erstere bendtigen zu ihrer Grindung mindestens sieben Gesellschafter sowie ein Grundkapital
von mindestens 37.000 EUR. Ferner ist eine Anmeldung im Handelsregister notwendig. Die
Aktiondre haften nur fur ihre jeweilige Kapitaleinlage. Die S.A.S. hingegen kann sowohl von
einer als auch von mehreren Personen gegriindet werden, wobei nicht zwischen juristischen
und nattrlichen Personen unterschieden wird. Zudem gibt es seit 2008 kein Mindestkapital
mehr und wie bei der S.A. haften die Gesellschafter nur fir Kapitaleinlagen. Am haufigsten
vertreten ist die Gesellschaftsform S.a.r.l., wobei hier die Anzahl der Gesellschafter auf 100
begrenzt ist. Das Stammkapital kann in den Statuten frei vereinbart werden. Bei der
Gesellschaftsgrindung ist mindestens ein Fiinftel des Kapitals einzuzahlen; der Rest ist in den
darauf folgenden funf Jahren einzuzahlen. Die Rechtsfahigkeit stellt sich mit einem Eintrag

im Handelsregister ein.

Der ,,Einzelunternehmer mit beschrankter Haftung* (entrepreneur individuel a responsabilité
limitée) erlangt die Haftungsbeschrankung, indem er die Vermoégensguter, die er zur
Austiibung seines Berufes bendtigt, vom personlichen Vermdgen abtrennt. Auch in diesem
Fall ist ein Eintrag im Handelsregister erforderlich.™*

5.4 Gewerblicher Rechtschutz

Patente, Warenzeichen, Muster und Modelle werden durch das Gesetz Uber das geistige
Eigentum (Code de la propriété) geregelt. Patente behalten 20 Jahre ihre Gultigkeit,
Warenzeichen zehn Jahre und Muster und Modelle funf Jahre, wobei sowohl fur die
Gultigkeit der Warenzeichen als auch fir Muster und Modelle die Mdglichkeit einer
Verlangerung besteht. Die nationale Behérde fir Geistiges Eigentum (Institut national de la

propriété industrielle) nimmt Antrage auf Patente etc. nur in franzosischer Sprache an.**

151 GTal, Recht kompakt - Frankreich, Version 20.01.2015
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5.5 Immobilienrecht

Grundsétzlich kann jeder Auslander in Frankreich Grundeigentum erwerben, da hierfir keine
rechtlichen Beschréankungen bestehen. Meldungen gegenuber der Oberfinanzdirektion im
Wirtschaftsministerium sind jedoch bei Immobilien mit einem Wert von mehr als 1,5 Mio.
EUR notwendig. Ubersteigt der Wert einer Immobilie 15 Mio. EUR, ist zu statistischen
Zwecken eine Erkl&rung bei der franzosischen Zentralbank abzugeben.

Hé&ufig wird in Frankreich gefordert, dass sowohl ein Vorvertrag (compromis de vente oder
promesse de vente) als auch ein notarieller Kaufvertrag abgeschlossen werden. Der
Vorvertrag sollte hierbei bereits alle wichtigen Einzelheiten enthalten, da der Kaufvertrag in

der Regel lediglich die Bestandteile des Vorvertrags wiederholt.'*®

5.6 Vertriebsrecht

Hinsichtlich der Vertriebskandle (ber Dritte wird zwischen Handelsvertretern,
Vertragshéndlern sowie dem Voyageur représentant placier (VRP, Vetriebsvermittler)
unterschieden. Die EU-Richtlinie 86/653, die die Rechte der Handelsvertreter (agent
commercial) regelt, gilt auch in Frankreich. Zu beachten ist hierbei, dass die Begriffe
Dienstvertrag und Arbeitsvertrag synonym verwendet werden. AuBerdem besteht fir
Handelsvertreter keine Pflicht, sondern lediglich die Madglichkeit, sich in ein spezielles
Register eintragen zu lassen. Fir den Abschluss eines Handelsvertretervertrages empfiehlt
sich die Schriftform, die formlos erfolgen kann. Eine Entlohnung des Handelsvertreters

erfolgt in der Regel Uber eine Provision.

VPR arbeiten flr einen oder mehrere Arbeitgeber, sind jedoch nach standiger Rechtsprechung
nicht weisungsgebunden, obwohl sie als Arbeitnehmer gelten. Sie schlielen keinerlei
Handelsgeschafte auf eigene Rechnung ab. Vertragshandler hingegen sind diejenigen, die im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung Geschéfte abschlieen. Im Falle einer Kiindigung
des Vertrags zwischen Lieferant und Vertragshandler hat ersterer eine nicht genauer definierte

angemessene Kindigungsfrist einzuhalten.

Im Gegensatz zu den Handelsvertretern gilt fir die Vertragshandler das auf EU-Ebene durch

Art.1 102 AEUV (Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union) geregelte
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Kartellverbot, was Lieferanten teilweise dazu verleitet, Handelsvertretervertrage
abzuschlielRen, die im Kern eher Vertragen fir Vertragshéndler gleichen. Fur solche Vertrége

gilt auch das EU-Kartellverbot.***

5.7 Arbeitsrecht

Das franzosische Arbeitsvertragsrecht ergibt sich vor allem aus dem Code du travail, dem

Arbeitsgesetzbuch.

Einige Gruppen von Arbeitnehmern, darunter Arbeitnehmer mit befristeten Vertrégen,
Teilzeitbeschéaftigte sowie auslandische Beschaftigte, bendtigen zwingend schriftliche
Arbeitsvertrage, die auch einer franzosischen Fassung bedirfen. Sollte keine franzdsische
Version abgeschlossen werden, kann sich der Arbeitgeber spater nicht auf fur den
Arbeitnehmer negativ wirkende Klauseln berufen. Ferner muss jeder Arbeitnehmer vor dem
Entstehen des Arbeitsverhéltnisses Uber die Identitdt der Vertragsparteien, die
Stellenbezeichnung und -beschreibung, die Entlohnung, die Vertragslaufzeit, die
Kindigungsfrist, den geltenden Tarifvertrag, die Anzahl der bezahlten Urlaubstage sowie
Arbeitsort und Anzahl der zu leistenden Arbeitsstunden informiert werden. Ist ein

Arbeitsverhaltnis befristet, besteht eine maximale Arbeitsdauer von 18 Monaten.

Sowohl eine Kindigung als auch ein Aufhebungsvertrag konnen ein Arbeitsverhéltnis
beenden. Letzterer muss innerhalb von 15 Tagen von der zustandigen Departementdirektion
fur Arbeit, Beschéftigung und berufliche Weiterbildung genehmigt werden. In einem
Unternehmen mit mehr als 50 Arbeitsplatzen ist ab einer betriebsbedingten Entlassung von
mehr als neun Arbeitnehmern ein Sozialplan zu erstellen. Im Gegensatz zu einer fristlosen
Kindigung lost eine ordentliche Kiindigung einen gesetzlichen Entschadigungsanspruch nach
Art. L 1243-9 ff. CTrav aus. Dieser besteht bereits nach einjéhriger Betriebszugehdrigkeit und

betragt mindestens 20 % des Monatsverdienstes (brutto) pro Beschaftigungsjahr.™>
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5.8 Gewahrleistung

Anders als in Deutschland ist der K&ufer ab Abschluss des Kaufvertrages auch der
Eigentlimer. Ist die gelieferte Sache nicht vertragsgemaR, wird zwischen offensichtlichen und
verborgenen Méngeln unterschieden. Ersteres wird als Nichterfullung der Leistungspflicht
behandelt und bedeutet fur den Ké&ufer, dass er die Ware nur unter Vorbehalt annehmen darf,
da sonst eine Billigung des Schadens unterstellt wird. Er kann sich jedoch auch weigern den
Kaufpreis zu zahlen. Lediglich bei nicht erkennbaren Mangeln besteht eine

Gewadhrleistungshaftung.

Die Umsetzung der Richtlinie 1999/44/EG (Verbrauchsgiterkauf) in nationales Recht erfolgte
mit Ordonnance Nr. 2005-136 vom 17.2.2005; die entsprechenden Bestimmungen sind in den
Code de la Consommation eingefugt worden (Art. 211-1 ff.). Demnach haftet der Verkaufer
bei nicht-vertragsgemalier Lieferung selbst dann, wenn er die Méngel nicht gekannt hat. Der
Verbraucher kann sich aber nicht auf die Vertragswidrigkeit berufen, wenn er davon Kenntnis
hatte oder hatte haben missen. Bei Mangelhaftigkeit der Ware hat der Verbraucher Anspruch
auf Vertragsauflosung oder Minderung des Kaufpreises. ™

5.9 Produzentenhaftung

Die EG-Richtlinie 85/374/EWG {(ber die Haftung fir fehlerhafte Produkte sowie die dazu
erlassene Anderungsrichtlinie 1999/34/EG sind durch das Gesetz Nr. 98-389 vom 19.05.1998
sowie das Anderungsgesetz Nr. 2006-406 vom 05.04.2006 in franzosisches Recht
ubernommen worden. Danach haftet der Hersteller eines Produkts mit einigen Ausnahmen fir

den Schaden, der durch einen Fehler dieses Produkts verursacht worden ist.*’

5.10 Steuerrechtliche Aspekte
Doppelbesteuerungsabkommen
Zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der Franzdsischen Republik besteht ein

Abkommen zur Vermeidung der Doppelbesteuerungen und eine gegenseitige Amts- und

Rechtshilfe bei der Besteuerung von Einkommen und Vermdgen sowie bei Gewerbe- und
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Grundsteuern (vom 21.7.1959, geédndert durch das Revisionsprotokoll vom 9.6.1969 und
durch das Zusatzabkommen vom 28. September 1989 (Fundstellen: BGBI. 1961 Il S. 397,
BGBI. 1970 Il S: 717; BGBI. 1990 Il S. 770)). Das Doppelbesteuerungsabkommen ist im

Internet unter www.bundesfinanzministerium.de (Bundesministerium der Finanzen) abrufbar.

Einkommenssteuersatz 2012-2013

In Tabelle 16 sind die Einkommenssteuersatze in Frankreich dargestellt. Es gelten sechs
unterschiedliche Sétze. Fir Einkommen Gber 250.000 EUR sowie tiber 500.000 EUR besteht

eine zusatzliche Reichensteuer von 3 bzw. 4 %.

Tabelle 16: Einkommenssteuersatze in Frankreich

Steuersatz Gehalt von Gehalt bis
0% 0 6.011 EUR
5,5 % 6.012 EUR 11.991 EUR
14 % 11.992 EUR 26.631 EUR
30 % 26.632 EUR 71.397 EUR
41 % 71.398 EUR 151.200 EUR
45 % 151.200 EUR -
Quelle: GTal
Mehrwertsteuersatze

Im November 2012 stellte die Regierung ein Wachstumspaket vor, in dessen Rahmen auch
die Steuersétze der Mehrwertsteuer zum 1.1.2014 angepasst wurden (Tabelle 17). Bestehen
bleibt die Struktur der vier unterschiedlichen Mehrwertsteuersatze. Der besonders ermaRigte
Steuersatz, z. B. auf Medikamente, Fernseh- und Rundfunkgebihren, sowie Presseprodukte
belduft sich seit dem 1.1.2014 auf 2,1 %. Der ermé&Rigte Satz, z. B. auf Lebensmittel, Speisen
in Schulkantinen, Blcher und Kultur wurde von 5,5 % auf 5,0 % gesenkt. Der mittlere Satz,
der besonders in der Gastronomie und im Bau zur Anwendung kommt, wurde von 7,0 % auf
10,0 % erhoht. Der normale Satz, flr die allgemeinen Gebrauchsgiiter und Dienstleistungen,
wurde von 19,6 % auf 20,0 % erhoht.™®

Tabelle 17: Mehrwertsteuersatze in Frankreich

Besonders ErmaRigter Satz | Mittlerer Satz Normaler Satz
ermaligter Satz
2012-2013 2,1 55 7,0 19,6
Seit 1.1.2014 2,1 5,0 10,0 20,0

Quelle: Franzosische Botschaft, Frankreich gestaltet Mehrwertsteuer ab 2014 neu, Version 21.01.2015
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Aullerdem gibt es spezifische Steuersatze fur u. a. mit Zucker versetzte Getrdnke oder

Softdrinks (die sog. Cola-Steuer) sowie Energiegetranke (die sog. Red-Bull-Steuer).**°

Korperschaftssteuer

Zum Korperschaftsteuersatz von grundsétzlich 33,33 % kommt eine Sozialabgabe von 3,3 %
der zu zahlenden Korperschaftsteuer. Erzielt ein Unternehmen pro Wirtschaftsjahr mehr als
250 Mio. EUR Umsatz, so wird eine weitere Zusatzabgabe von 10,7 % der zu zahlenden
Korperschaftsteuer fallig.'*°

Alkoholsteuer

Im Vergleich zu Deutschland gelten in Frankreich andere Steuersatze flr verschiedene Arten
von alkoholischen Getrdnken (Tabelle 18). Relativ ahnlich sind sich die Steuersétze flr Bier
mit 0,13 EUR pro Liter in Frankreich und 0,10 EUR pro Liter in Deutschland. Féllt in
Deutschland keine Steuer fur Wein an, so werden in Frankreich 0,02 EUR pro 0,7 Liter
Flasche berechnet. Der in Deutschland geltenden Steuer fur eine 0,7 Liter Flasche
Schaumwein von 0,95 EUR steht einer Besteuerung von 0,06 EUR in Frankreich gegenuber.
0,7 Liter eines Zwischenerzeugnisses mit bis zu 22 % vol. werden in Deutschland mit
1,07 EUR besteuert, in Frankreich dagegen mit 1,50 EUR. 0,7 Liter Branntwein hingegen
bringen dem deutschen Staat 3,65 EUR und dem franzésischen Staat 4,06 EUR ein.**

Tabelle 18: Alkoholsteuer Deutschland — Frankreich

Deutschland (in EUR) Frankreich (in EUR)

11 Bier mit 5 % vol. 0,10 0,13
0,7 I Wein mit bis zu 15 % vol. 0 0,02
0,7 | Schaumwein mit bis zu 15 0,95 0,06
% vol.

0,7 | Zwischenerzeugnisse mit 1,07 1,50
bis zu 22 % vol.

0,7 | Branntwein mit 40 % vol. 3,65 4,06

Quelle: EU Kommission

5 BMEL, Lénderbericht: Frankreich, 2014
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5.11 Lebensmittelrecht

Das franzdsische Lebensmittelrecht basiert neben diversen EU-Regulationen vor allem auf
dem Gesetz von 1998 Uber die Gesundheitstiberwachung und Kontrolle der Sicherheit der flr
den Menschen bestimmten Produkte. Drei verschiedene Ministerien sind mit der Erarbeitung
von Gesetzesvorlagen sowie mit Kontrollen und Inspektionen befasst. Dazu z&hlt das
Ministerium fir Landwirtschaft, Erndhrung, Fischerei, landlichen Raum und Raumordnung
(MAAPRA). Diese Behorde beschéftigt sich hauptsachlich mit Pflanzenschutzmitteln, deren
Rickstanden, Tierarzneimitteln und genetisch veranderten Organismen (GVO). Zum anderen
ist das Ministerium fur Wirtschaft, Finanzen und Industrie (MEFI) zustandig fir
Verbraucherpolitik und staatliche Lebensmittelkontrollen im Bereich von Endprodukten
nichttierischen ~ Ursprungs. Das MEFI ist vor allem mit Regelungen zu
Nahrungserganzungsmitteln, neuartigen Lebensmitteln, Mineralwasser, Rickstanden von
Pflanzenschutzmitteln und GVO in Lebensmitteln nichttierischen Ursprungs beauftragt. Das
Ministerium fir Gesundheit und Soziales (MASS) hingegen beschéftigt sich mit Themen der
Gesundheitspolitik und der Lebensmittelsicherheit. In diesen Aufgabenbereich fallen
Regelungen des Mineral-und Trinkwasserbereichs sowie dessen Kontrollen. Alle zustandigen
Ministerien  bedienen sich der Informationen der Franzgsischen Agentur fur
Lebensmittelsicherheit (ANSES) und sind ferner zustandig fiir die Risikokommunikation.'®?
Der Markteintritt fur auslandische Produkte wird ebenfalls durch die verschiedenen Behdrden
geregelt. Dabei beschaftigen sich einige von ihnen mit dem Herausarbeiten bestimmter

Regelungen, wahrend andere die Einhaltung dieser Regelungen kontrollieren.

5.11.1 Verpackung und Etikettierung von Lebensmitteln

Wie in Deutschland gilt seit dem 13. Dezember 2014 auch in Frankreich die Verordnung
(EU) Nr. 1169/2011, welche die Benachrichtigung der Verbraucher iber Lebensmittel regelt.
So regelt sie u. a. die Lesbarkeit der Pflichtangaben. Hierzu gehdren die Bezeichnung des
Lebensmittels, das Zutatenverzeichnis, die Allergiekennzeichnung, die Haltbarkeitsangaben,

die Herkunftskennzeichnung, die pflanzliche Herkunft von Olen und Fetten, die

162 BfR, EU-Almanach Lebensmittelsicherheit, 2014
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Nahrwertkennzeichnung, die Nettofullmenge, die Angaben Uber die Firmenanschrift, den
Alkoholgehalt sowie produktspezifische Angaben.'®®

5.11.2 Herkunftsbezeichnung

Hinsichtlich der Herkunftsbezeichnungen gelten auch in Frankreich die EU-
Rechtsvorschriften zu Herkunftsbezeichnungen der Verordnung (EU) Nr. 1151/2012, die
zwischen drei verschiedenen Siegeln unterscheiden. Zum einen gibt es das Siegel der
geschiitzten Ursprungsbezeichnung AOP, welches besagt, dass sowohl die Erzeugung als
auch die Verarbeitung und Herstellung eines Produktes in einem bestimmten geografischen
Gebiet (z. B. der Champagne) nach einem anerkannten und festgelegten Verfahren
stattgefunden hat. Hinter dem Siegel der geschutzten geografischen Angabe IGP hingegen
verbirgt sich ein Produkt, das im Herstellungsprozess mindestens eine Produktionsstufe in der
angegebenen Region durchlaufen haben muss. Ferner gibt das Siegel ,,garantiert traditionelle
Spezialitat (spécialité traditionelle garantie (STG)) Auskunft Uber die traditionelle
Zusammensetzung sowie die traditionelle Herstellung bzw. Verarbeitung eines Produkts.
Samtliche Produkte, die mit diesen Siegeln versehen sind, konnen auf der Datenbank DOOR
(Database of Origin and Registration) unter

http://ec.europa.eu/agriculture/quality/door/list.html?locale=de&recordStart=16

nachgeschlagen werden.'®*

5.11.3 Qualitatskontrollen

Im Bio-Segment mussen sich Einzelhandler, die in ihren L&den Produkte unverpackt und
nicht weiterverarbeitet (sog. offene Produkte) verkaufen, einer zweistufigen Kontrolle
unterziehen; erst durch eines von sechs Kontrollinstituten und im Anschluss durch das
Ausfillen des Formulars ,,Preparateurs & Distributeurs® der Agence Bio. Diese Kontrollen

beinhalten die Uberpriifungen:

e der Zulieferer der offenen Produkte

e der Zertifizierungen der Handler und Zulieferer

163 BMEL, Kennzeichnung von Lebensmitteln, Version 09.02.2015
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e der Lizenzen der Handler und Zulieferer
e der Lieferungen (Qualitat, Mengen, Zertifizierungen etc.)
e der Inhalte der Produkte

e der Kennzeichnung der Produkte

Einmal im Jahr findet eine angekindigte, ausfuhrliche Kontrolle der H&andler und Produzenten
statt und einmal in zwei Jahren eine unangekiindigte, stichprobenartige Kontrolle.
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6 Exportchancen fir deutsche Exporteure

Im Allgemeinen geht laut der Gewerkschaft fir den franzésischen LEH und das allgemeine
Versorgungsnetz, SEFAG, ein ersichtlicher Trend hin zu mehr praktischen (Convenience)
Produkten, wie z. B. bereits geschnittenem, abgepackten Obst oder Fertiggerichten in
mikrowellengeeigneten Verpackungen. Ferner steigt die Nachfrage nach regional
produzierten Produkten und lokalen Gerichten. Auch im Bereich Halal und Kosher wird die
Nachfrage z. B. nach Fertiggerichten weiter steigen. Die franzésischen Konsumenten haben
hohe Erwartungen an Lebensmittelprodukte, besonders in den Punkten Herkunft und Qualitét;
sind jedoch auch bereit fir bessere Produkte mehr Geld auszugeben. Deutsche Produkte
haben in Frankreich bei den Lebensmittelhdndlern einen guten Ruf und gelten als homogen
und qualitativ _hochwertig. Lediglich die strategische Segmentierung — besonders im
Marketingbereich — ist laut SEFAG ausbaufahig.'®®

185 Interview mit Nicolas Slim, SEFAG, 06.02.2015

70



In der folgenden SWOT-Analyse werden die Marktchancen deutscher Unternehmen nochmals

zusammengefasst.

Tabelle 19: SWOT-Analyse

Starken

Schwaéchen

Verbraucher planen hohes Budget
fir den Kauf von Lebensmitteln ein
Durch Rickgang des Konsums im
Bereich HoReCa verstarkt Einkéaufe
im Einzelhandel

Esskultur hat einen hohen
Stellenwert

Frankreich verfiigt Uber eine gute
Infrastruktur

Frankreich ist EU-Mitgliedsstaat,
wodurch u. a. Einfuhrkosten
entfallen

Der Markt bietet nicht ausgeschopfte
Potentiale

Aktuelle herausfordernde
Wirtschaftslage beeintrachtigt
Kaufkraft

Verbraucher sind sparsamer
Lebensmittelskandale fuhrten zu
Verunsicherung der Konsumenten
Die franzdsische Sprache geniel3t
unter den Franzosen eine hohe
Bedeutung, weshalb Sprachbarrieren
besonders hinderlich sein konnen

Chancen

Risiken

Markt wandelt sich durch
unbefriedigte Bedurfnisse (vor allem
bei jungen Franzosen)
Qualitatsware zu niedrigeren Preisen
wird stark nachgefragt

Discounter und Fachgeschéfte
gewinnen an Bedeutung
Lebensmittelh&ndler bewerten
deutsche Produkte als homogen und
qualitativ hochwertig

Unklar, ob Reformbemuihungen zu
mehr Wachstum fiihren

Sinkende Kaufkraft und
Konsumbereitschaft

Verschiedene Distributionswege
machen die richtige Partnerwahl
besonders wichtig

GroRe Konkurrenz am Markt
Bislang mangelt es deutschen
Produkten an einer strategischen
Segmentierung, besonders im
Bereich Marketing; Marketing muss
an franzosische Marktcharakteristika
angepasst werden

Ergdnzend zur SWOT-Analyse gilt es, gewisse Verhaltensregeln zu beachten, um in
Frankreich erfolgreich geschéftlich tatig zu sein. In Bezug auf die Business-Etikette gibt es im
Land im Vergleich zu Deutschland einige Besonderheiten: Ho6flichkeit und gepflegte
Konversationen haben einen hoheren Stellenwert als in Deutschland. Zu Beginn einer
Geschaftsbeziehung ist wichtig, Sympathien zu erzeugen, den Gesprachspartner naher kennen

zu lernen und eine Vertrauensbasis zu etablieren. Ein konfrontativer Kommunikationsstil und
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ein unmittelbares Ansprechen der eigenen Interessen werden eher negativ wahrgenommen.
Gleichzeitig sollte man sich auf strategisch geflihrte Gesprache einstellen, in denen auch
durchaus subtil ,,zwischen den Zeilen kommuniziert wird. Anschaulich aufbereitete
Informationen Uber Unternehmen mit Angaben zu Alleinstellungsmerkmalen bzw.
besonderen Qualitdten werden eher geschétzt als beispielsweise informative Datenblatter mit
technischen Detailangaben. Im Gegensatz zu Deutschland, wo groRere Geschaftsessen
tendenziell eher zum Abschluss eines Projekts organisiert werden, haben diese in Frankreich
eine einleitende Funktion. Die Wahl von Speisen und Getranken gelten als Indikator fiir den
Kultiviertheitsgrad des Gegenlbers. Wichtige Themen werden (wenn Uberhaupt) eher gegen
Ende des gemeinsamen Essens aufgenommen. Pinktlichkeit wird in Frankreich weniger
streng genommen als in Deutschland. Die Kleiderordnung ist oftmals legerer als in
Deutschland, ein gepflegtes AuReres und ein guter Stil sind dennoch von groRer Wichtigkeit.
Businesskleidung ist klassisch-elegant, meist werden dunkle bzw. gedeckte Farben getragen.
Franzosen ist ihre Muttersprache sehr wichtig. Auf Englisch wird in der Geschaftswelt nur
kommuniziert, wenn sich beide Seiten in der Sprache sicher fiihlen. Fir deutsche
Unternehmensvertreter kann es sich lohnen, bei Bedarf eine zweisprachige Vertrauensperson
zu Meetings mitzunehmen, um Kommunikationsschwierigkeiten zu vermeiden. Auch
Infomaterialien tiber das entsprechende Unternehmen bzw. Projekt sollten ausreichend und in

franzosischer Sprache vorhanden sein.'®®
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7 Adressmaterial

7.1 Importeure und Distributeure

Actibio

Anschrift:

Actibio

1 Rue de la Division Leclerc
67290 Petersbach
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 2 43 56 95 17
Fax: +33 2 43 56 97 83

E-Mail: contact@actibio.net

Website: www.actibio.net

Actibio ist Importeur und Distributor von Bioprodukten. Actibio bezieht die Produkte aus der
ganzen Welt. Unter den Produkten befinden sich Cerealien, Musli, Trockenfriichte, Gewdirze,
Ole, Fruchtsafte und vieles mehr. Actibio beliefert u. a. Biobéckereien, die

Lebensmittelindustrie und Biofachladen.

Agidra — Importateur de Saveurs

Anschrift:

Agidra

16 Rue Nicéphore Niepce BP 156
69801 ST PRIEST CEDEX
Kontaktinformationen:

Telefon: +334 7228 12 12

Fax: +334 722812 13

E-Mail: agidra@agidra.com

Website: www.agidra.com

Agidra ist ein Import- und Distributionsunternehmen mit Sitz in St. Priest, Frankreich. Das
1963 gegrindete Unternehmen importiert Produkte aus der ganzen Welt und
unterschiedlichster ~ Art.  Diese  Produkte umfassen auch Bio-, Halal- und

Spezialitatenprodukte.
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Alimentar

Anschrift:

Alimentar

20 Avenue Condorcet

91240 ST Michel Sur Orge
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 1 60 15 21 21
Fax: +33 169 46 19 41
E-Mail: contact@alimentar.fr

Website: www.alimentar.fr
Alimentar ist ein Importeur von internationalen Spezialitaten, verschiedenen Weinsorten

(Rosé, Rot, Weil, Weine aus Portugal) sowie genieBbaren pflanzlichen Olen.

Angelini SA

Anschrift:

Angelini SA

ZA la Provencale, 131 Avenue Maréchal Lyautey, BP 29,
06211 Mandelieu CEDEX

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 4 93 48 16 16

Fax: +33 4 93 47 76 65

E-Mail: laurent.angelini@angelini.fr

Website: www.angelini.fr

Angelini SA wurde 1984 gegriindet und ist eine Importfirma, die sich auf tiefgekihlte
Produkte aus Fisch- und Meerestieren spezialisiert hat. Angelini SA importiert Produkte fir
den LEH, GroRhandler, die Industrie und Tiefkihlladen.

Auchan Centrale d’Achats (Einkaufszentrale)
Anschrift:

Centrale d’Achats Auchan

200 Rue de la Recherche

59650 Villeneuve-d’Ascq.
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Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 3 62 57 76 40
Fax: +33 (0) 28 37 64 00
Websites:

www.auchan.fr

www.auchandrive.fr

www.auchandirect.fr

Die Auchan Centrale d’Achats ist die zentrale Einkaufsstelle fur die Hypermaérkte der

Auchan-Gruppe und erzielt pro Jahr durchschnittlich tiber 20 Mrd. EUR Umsatz.

Auribault SAS

Anschrift:

Auribault SAS

Route de Saint Dizier,

52100 Villiers En Lieu
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 3 25 05 59 48
Fax: +33 32556 40 31
E-Mail: direction@auribault.fr

Auribalt SAS importiert hauptsachlich Produkte aus dem Molkereisektor, u. a. Butter, Kése,

Sahne sowie Konserven.

Bio Cash Distribution

Anschrift:

Bio Cash Distribution

Zl de la Lauze, 17 Rue St Exupéry
34430 St. Jean De Vedas
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 467 1321 72

Fax: +334 67132171

E-Mail: commercial@biocash.fr

Website: www.biocash.fr
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Bio Cash Distribution ist ein auf lokale und regionale Bio-Produkte spezialisierter Lieferant.
Unter diesen befinden sich einerseits frische Produkte, u. a. Obst und Gemdse, sowie trockene
Produkte, bspw. Pasteten, Wein und vieles mehr. Des Weiteren &ndert sich das Sortiment
saisonal und alle Produkte mussen mit einem der verschiedenen europdischen Bio-Siegel

versehen sein. Beliefert werden Biofachgeschafte und Restaurants.

Blampin Fruit Import Lyon (BFI Lyon)

Anschrift:

Blampin Fruit Import Lyon (BFI Lyon)
69 Rue Marcel Merieux

69960 Corbas

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 4 72 56 90 50

Fax: +33 4 72 56 90 58

E-Mail: blampin.lyon@blampinfruits.com

Website: www.blampinfruits.com

Das in Lyon ansédssige Importunternehmen importiert neben frischem Obst auch getrocknete
Frichte. Laut der Internetseite werden durch die Blampin-Gruppe 50.000 Tonnen Obst und
Gemdse importiert und ungefahr 100 Mio. EUR erwirtschaftet. Daher steht das Unternehmen

auf Rang 25 der 700 wichtigsten franzdsischen Importunternehmen.

C10

Anschrift:

C10

22 Chemin de Margueritois
59155 Faches Thumesnil
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 3 20 59 32 22
Fax: +33320 79 29 62

E-Mail: contact@brasserie-lambelin.com

Website: www.brasserie-lambelin.com
C10 unterhdlt ein Netzwerk von 215 Lagerstatten, verteilt in ganz Frankreich. In diesem

werden vor allem Getrénke gelagert und von dort aus an 6.500 Kunden versendet. Unter den
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Kunden befinden sich gastronomische Betriebe und Hotels. Die angebotenen Produkte
kommen aus unterschiedlichen L&ndern, darunter Irland, Kanada und Japan.

Carrefour (Einkaufszentrale)

Anschrift:

Carrefour

26, Quai Michelet

92300 Levallois-Perret
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 58 63 30 00

Website: www.carrefour.net

Die Einkdufe flr die Super- und Hypermarktkette Carrefour werden zentral geregelt.
Allerdings gibt es fiir jede Region (z. B. Bretagne, Tle de France, Champagne) regionale

Distributionszentren.

Casino Guichard-Perrachon

Anschrift:

Casino Guichard-Perrachon

1 Esplanade de France

42000 Saint-Etienne
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 4 77 45 31 31

Website: www.groupe-casino.fr

Zugehorig zum zentralen Distributoren Casino Guichard-Perrachon, der sowohl die
hauseigenen Casino-, Super- und Hypermarkte beliefert, aber auch die zur
Unternehmensgruppe gehdrenden Ketten Franprix, Leader Price und Monoprix, gibt es einige
untergeordnete regionale Distributoren wie z. B EMC Distribution, Vival, Baud und
Monoprix.

Codifrance

Anschrift:
Codifrance
Zone Industrielle
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39700 Rochefort-sur-Nenon
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 384 70 74 00

Website: www.codifrance.fr

Codifrance ist ein Distributionsunternehmen, welches u. a. verschiedene Eigenmarken an den
LEH liefert.

Color Foods

Anschrift:

Color Foods

ZAC de Saumaty - Séon

16 Rue Gaston Castel, BP 149
13322 Marseille CEDEX 16
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 4 91 46 64 74

Fax: +334 9103 82 84

E-Mail: contact@color-foods.com

Website: www.color-fruitsec.com (Seite im Aufbau)

Color Foods ist als allgemeiner Importeur sowie Exporteur fiir unterschiedliche Lebensmittel
und Getrénke tatig. Die besondere Spezialisierung beim Import liegt auf getrockneten
Frichten und Nussen verschiedenster Art. Der Hauptsitz befindet sich in Marseille.

Compagnie Internationale de Produits Alimentaires (CIPA)

Anschrift:

Compagnie Internationale de Produits Alimentaires (CIPA)
35 Rue Berger

75001 PARIS

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 53 00 54 00

Fax: +33 1 53 00 54 20

E-Mail: contact@cipa-sas.com

Website: www.cipa-sas.fr
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CIPA st ein weltweit tatiges Unternehmen, das sich besonders auf den Import von
gefrorenem Fleisch, Fisch, Gemise sowie Obst spezialisiert hat. Hinzu kommen das
Kerngeschaft mit Fleisch in Zusammenarbeit mit Socopa sowie verarbeitete Produkte. Das

Unternehmen besteht seit mehr als 30 Jahren und setzt jahrlich mehr als 100 Mio. EUR um.

Les coopérateurs de Normandie Picardie

Anschrift:

Groupe coop CNP
Rue de la Coopérative
76120 Grand Quevilly

Kontaktinformationen:

E-Mail: contact-cnil@coop-cnp.coop
Website: www.groupe-coop.coop
Les coopérateurs de Normandie Picardie vertreibt Lebensmittel an Hyper-, Super- und

Nachbarmarkte.

Coop Atlantique

Anschrift:

Coop Atlantique

3, rue du Docteur Jean

17100 Saintes

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0) 546 97 43 77

Kontaktformular: http://www.coop-atlantique.fr/contact.html

Website: www.coop-atlantique.fr
Die Coop Atlantique ist ein Zusammenschluss von Distributoren in der Region Atlantique,

die u. a. Filialen der Ketten Systeme U und Carrefour beliefern.

Coop Alsace

Anschrift:

Coop Alsace

Z1 rue du Commerce

CS 73436 Reichstett, 67455 Mundolsheim Cedex
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Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 369 22 67 00

E-Mail: coop@coop-alsace.fr

Website: www.coop-alsace.fr

Die Coop Alsace ist ein Zusammenschluss von Distributoren in der Region Elsass, die u. a.
Filialen der Ketten E. Leclerc, Le Mutant und einige Produktionsstatten (Metzger und
Feinkost) bedient.

Coop Normandie-Picardie / Le Mutant

Anschrift:

Coop Normandie-Picardie / Le Mutant

2-4 rue de la coopérative

76120 Grand-Quevilly

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0) 232 11 12 112

Fax: +33 (0) 232 11 12 69

Kontaktformular: http://www.groupe-coop.coop/dhtml/home.php?id=10012

Website: www.groupe-coop.coop

Die Coop Normandie-Picardie ist ein Zusammenschluss von Distributoren in den Regionen
Normandie, Picardie sowie im Siidwesten, in Pays de la Loire, und im Stden der Bretagne.
Sie beliefert u. a. Filialen der Ketten Le Mutant und Systéme U.

Diapar

Anschrift:

DIAPAR

ZA du Moulin a Vent

Rue des Mares Juliennes
91380 Chilly-Mazarin
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 64 54 23 00
Fax: +33 (0) 1 64 54 85 42

E-Mail: contact@diapar.com

Website: www.diapar.com
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Diapar ist ein Distributionsunternehmen, das knapp 300 Supermérkte und Nachbarmarkte mit
Lebensmitteln beliefert.

Distriborg France

Anschrift:

Distriborg France

217 Chemin du Grand Revoyet

69561 St. Genis Laval CEDEX
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 4 72 67 10 20

Fax: +334 72 67 10 57

E-Mail: info.distriborg@distriborg.com

Website: www.distriborg.com

Distriborg France ist ein Unternehmen mit Hauptsitz in St. Genis Laval und kooperiert mit
franzésischen sowie internationalen Produzenten von Bio-, Diat- und Gesundheitsprodukten
sowie internationalen Spezialitdten. Das Unternehmen ist auch als Distributor tatig und
beliefert zu 70 % den LEH-Sektor und zu 30 % Spezialitatenladen, wie z.B. Bioladen. In der
Produktpalette sind 75 % aller Produkte Bio, 15 % Diatprodukte und 10 % Spezialitdten aus
aller Welt.

E.Leclerc (Galec — Einkaufszusammenschluss)

Anschrift:

E. Leclerc

26, Quai Marcel Boyer

94200 Ivry Sur Seine
Kontaktinformationen:
Telefon:+33 (0) 1 49 87 50 00
Fax: +33 (0) 1 56 20 56 60

Website: www.e-leclerc.com

Der zentrale Distributor Leclerc beliefert seine eigenen Markte, wobei die Lieferungen durch

untergeordnete regionale Distributoren ausgeftihrt werden.
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Europamarkets

Anschrift:

Europamarkets

11 Rue Tronchet

75008 PARIS
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 42 65 53 39

Fax: +33 147 42 80 45

E-Mail: europmarkets@wanadoo.fr

Europamarkets hat seinen Sitz in Paris und ist zugleich Importeur und Exporteur von

Lebensmitteln aller Art. Hauptfokus des Unternehmens sind Agrarprodukte.

Foodex

Anschrift:

Foodex

4 Impasse des Carriéres
75016 PARIS

France
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 1 46 47 44 39
Fax: +33146 47 4474
E-Mail: info@foodex.fr
Website: www.foodex.fr

Foodex in Paris gehdrt zur weltweit aktiven gleichnamigen Unternehmensgruppe. Das
Unternehmen importiert Lebensmittel aller Art, von Wein bis hin zu Fertiggerichten. Es

werden auch landesspezifische Spezialitaten unterschiedlichster Art im Sortiment aufgefhrt.

FRANCAP Distribution
Anschrift:

FRANCAP Distribution

40, Avenue des Terroirs de France
75611 Paris Cedex 12
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Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 144 74 17 12
Fax: +33(0) 144 74 17 19

E-Mail: contact@francap.com

Website: www.francap.com
FRANCAP Distribution ist eine Einkaufszentrale fur die Laden Cocinelle, CocciMarket,

Belle France und mercuriales.

Hadlas International

Anschrift:

Hadlas International

10, rue de Penthiévre
75008 Paris

Kontaktinformationen:

E-Mail: contact@hadlas.com

Website: www.hadlas.com

Hadlas International ist ein Import-Export-Unternehmen, dass sich u. a. mit der Distribution
von Agrar- und Lebensmittelprodukten, vor allem Wein, auf dem franzdsischen Markt

befasst. Kunden sind Betriebe und Einzelpersonen.

ICAU France

Anschrift:

ICAU France

1 Place de l'arquébuse, BP 181
89003 Auxerre
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 3 86 41 33 43
Fax: +33 386 41 26 15

E-Mail: icau@icau-france.com

Website: www.icau-france.com
ICAU France wurde 1988 gegrindet und importiert hauptsachlich gekunhlte, frische und

gefrorene Waren. Im Sortiment befinden sich Gewirze, Nudeln, Suppen und Fertiggerichte
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sowie viele weitere Produkte. Es werden auch besondere Produkte wie z. B. vorbereitete

Fleischwaren importiert.

Idyl

Anschrift:

Idyl

696 Chemin du Barret
13160 Chateaurenard
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 4 90 24 20 00
Fax: +33 4 90 94 61 00
E-Mail: contact@idyl.fr

Website: www.idyl.fr
Der Hauptsitz von Idyl befindet sich in Chateaurenard. Das Unternehmen importiert
verschiedene Obst- und Gemdise-Produkte, wie z. B. Trockenfriichte. Die Produkte variieren

zwischen konventionellen und Bio-Produkten.

ITM = Intermarché
Anschrift:
ITM Alimentaire International

Perc de Tréville

2, allée des Mousquetaires
91078 Bondoufle cedex
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 169 64 10 72

E-Mail: https://www.intermarche.com

Website: www.mousquetaires.com

Die Mousquetaires-Gruppe beinhaltet verschiedene Supermarktketten, die zentral beliefert
werden. Darunter sind Intermarché, Ecomarché, Netto, Interex sowie Bricomarché. Allerdings
gibt es verschiedene untergeordnete regionale Distributoren, wie z. B. die ITM Sud Ouest, die
ITM Région Parisienne oder die ITM Nord.
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J. Milliet

Anschrift:

J. Milliet

65 Rue Baron le Roy
75012 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 144 75 47 80
Fax: +3314347 39 80
E-Mail: cafe@milliet.fr

Website: www.milliet.fr

J. Milliet ist seit 1947 ein Distributor von Getranken aller Art, darunter Wein, Spirituosen,
Schaumwein, Cidre und Apfelwein. Das Unternehmen vertreibt bekannte Marken wie Coca
Cola,Sprite und Getranke aus traditioneller Herstellung. Des Weiteren beliefert J. Milliet

seine Kunden auch mit Snackartikeln.

La Pulpe
Anschrift:
La Pulpe

34 av. des Champs Elysées
75008 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 1 58 05 36 36
Fax: +33 1 40 55 08 09
E-Mail: Kontaktformular

Website: www.lapulpe.fr
La Pulpe ist im Import- und Distributionssektor fir Obst- und Gemdusekonserven,
Trockenfrichte und Thunfischkonserven aktiv. Das Unternehmen bedient die Sektoren der

Gastronomie, Industrie, Backereien und Patisserien.

Loyez Woessen S.A.

Anschrift:
Loyez Woessen S.A.
Parc d'Activité Rue St Patrick BP 59
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59133 Phalempin
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 3 20 90 55 00
Fax: +33 3 20 90 55 09

E-Mail: contact@loyezwoessen.com

Website: www.loyezwoessen.com
Loyez Woessen ist im Bereich der Verpackung und Distribution von Butter tatig. VVor allem

der europdische Raum wird mit der Eigenmarke des Unternehmens beliefert.

M&M Quality Food

Anschrift:

Parc Activite la Roubine
Chemin Levassor

06210 Mandelieu la Napoule
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 4 93 90 33 63
Fax: +33 (0) 4 93 90 33 61
E-Mail: info@qualityfood.fr

Website: www.qualityfood.fr

M&M Quality Food bedient LebensmittelgroBhandler und den Einzelhandel mit mehr als 50
Herstellern und Zulieferern. Spezialisierte Vertriebskapazitaten bieten Kunden des Agrar- und

Lebensmittelmarktes einen innovativen Markteintritt.

Marketing Alternative Produit (MAP)

Anschrift:

Marketing Alternative Produit (MAP)

Z1 des Godets 37 Rue des Petits Ruisseaux BP 72
91371 Verrieres Le Buisson CEDEX
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 69 76 50 00

Fax: +33 1 69 20 08 37

E-Mail: commercial@mapproduct.com

Website: www.mapproduct.com
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MAP importiert seit 25 Jahren Produkte nach Frankreich, Spanien und Portugal. Unter den
Produkten befinden sich Snackartikel, Fertiggerichte, internationale Spezialitaten
(amerikanische und asiatische) sowie Bio- und gesunde Lebensmittel. Die Produkte, die MAP
an verschiedene Absatzwege liefert (LEH, Cash & Carry, Biolebensmittelldden, HoReCa),

sind u. a. Markenprodukte, Premiumprodukte, Eigenmarken und Biomarken.

Marly Distribution Hotels (M.D.H.)

Anschrift:

Marly Distribution Hotels (M.D.H.)
2 Rue Du grand étant

78920 Ecquevilly
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 30 04 11 50

Fax: +33 13004 1151

E-Mail: contact@marly-distri.com

Website: www.marlydistribution.com

Marly Distribution Hotels (M.D.H) beliefert den Hotelsektor mit Produkten verschiedenster
Art und mit unterschiedlichen Marken, beispielweise Danone, Tropicana, und President.
Unter den Produkten befinden sich z. B. Trockenfriichte, Aufstriche, Cerealien und Musli.
Eine weitere Produktkategorie sind Getranke wie Cidre, Safte und verschiedene alkoholische

Getranke.

Patrigel S.A.

Anschrift:

Patrigel S.A.

ZAC des Radars 11 Rue Jean Jacques Rousseau
91350 GRIGNY

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 60 48 82 82

Fax: +33 160 48 82 83

E-Mail: info@patrigel.com

Website: www.patrigel.com/
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Seit 1989 liefert das Handelsunternehmen Patrigel tiefgekiihlte Gemuse-, Krduter-, und
Obstsorten. Nach Angaben des Unternehmens werden alle Produkte in Europa hergestellt. Die

Produkte werden als Eigenmarke an die Kunden geliefert.

Per Inter

Anschrift:

Per Inter

Parc Altais Chavanod 27 Rue Cassiopée BP 9024
74990 Annecy CEDEX 9

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 450 33 11 12

Fax: +33450331111

E-Mail: commercial@perinter.com

Website: www.perinter.com

Per Inter ist ein Importeur und Distributor von frischen und tiefgekiihlten Produkten seit 1989.
Im Produktportfolio befinden sich Produkte verschiedenster Art und aus unterschiedlichen
europdischen Ldandern. Unter den Produktkategorien befinden sich unterschiedlichste
Késesorten, Bioprodukte und Tiefkiihlwaren sowie unterschiedliche Gemusespezialitaten,

bspw. gegrillte Zucchini.

Phocéor

Anschrift:

Phocéor

17 Quai de Rive Neuve
13007 Marseille
Kontaktinformationen:
Telefon: +334 91557071
Fax: +33 4 91 54 05 27

E-Mail service.client@phoceor.com
Website: www.phoceor.com (Seite befindet sich im Aufbau)

Phocéor ist ein Importeur von Fleisch- und Gefliigelwaren mit Hauptsitz in Marseille.
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Provera France

Anschrift:

Provera Alimentaire

1, rue du Chenil

Domaine de Croissy Beaubourg
77435 Marne-la-Vallée Cedex 2
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0) 1 64 62 79 00
Fax: +33 (0) 164 62 79 01

Website: www.provera.fr

Provera ist eine Lebensmitteleinkaufszentrale fur die Supermarktketten Cora, Match, houra,

maximo und migros.

Relais d’Or

Anschrift:

Relais d’Or

ZAC Pole Actif 4 Allée de la Fontanisse
30660 Gallargues Le Montueux
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 4 66 80 69 40

Fax: +334 66 71 92 10

E-Mail: carole.huet@relaisdor.fr

Website: www.relaisdor.fr

Relais d’Or ist ein Distributor von tiefgekiihlten und frischen Waren verschiedenster Art,
bspw. von Snacking, Teigwaren und Eiscreme. Die von Relais d’Or gelieferten Produkte
werden als gleichnamige Eigenmarken gefuihrt. Insgesamt werden 150.000 Tonnen pro Jahr

von nationalen und regionalen Partnern geliefert.

Soeximex

Anschrift:
Soeximex

31 33 Rue Pleyel
93200 St. Denis
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Kontaktinformationen:
Telefon: +33148 1374 74
Fax: +33148 137451

E-Mail: soeximex@soeximex.com

Website: www.soeximex.com

Soeximex ist ein international aktives Handelsunternehmen, das 1963 gegriindet wurde und
seinen Hauptsitz in Saint Denis in der N&he von Paris hat. Das Unternehmen handelt nicht
ausschlieBlich mit Lebensmitteln, hat aber seit geraumer Zeit auch diese dem Sortiment
hinzugeflgt. Soeximex ist in ber 50 Landern in Europa, Afrika, dem Mittleren Osten, Asien
und Siuidamerika tatig. In der Kategorie Lebensmittel befinden sich pflanzliche Ole,
Teigwaren, Konserven und Fruchtsafte. Das Sortiment wird je nach Wunsch der Kunden

erweitert.

Solinest

Anschrift:

Solinest

24 Rue de I'lll BP 2

68350 Brunstatt CEDEX
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 3 89 61 16 39
Fax: +33 389 61 01 39

E-Mail: serviceconsommateurs@solinest.fr

Website: www.solinest.fr

Solinest ist ein Distributor von verschiedenen Getranken, Konfekt und Snack-Marken aus
verschiedenen Landern, darunter auch Waren des deutschen Sufwarenherstellers August
Storck KG. Die Produkte, die von Solinest im Sortiment gefuhrt werden, kommen aus

verschiedenen Landern.

The Wine Merchant

Anschrift:

The Wine Merchant

Parc d’Activités du Mirail 23 Avenue du Mirail
33370 Artigues
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Kontaktinformationen:
Telefon:; +33 557 54 39 39
Fax: +33 557 54 39 38

E-Mail: contact@the-wine-merchant.com

Website: www.the-wine-merchant.com
The Wine Merchant wurde 1998 von Christophe Reboul Salze gegrindet und hat inzwischen

uber 1 Million hochklassige und seltene Weine aus 50 Landern im Sortiment.

Voicevale France

Anschrift:

Voicevale France

60 Avenue de New York
75016 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 1 40 50 24 80
Fax: +33 140 50 24 88

E-Mail: alexis.sumar@voicevale.fr

Website: www.voicevale.com

Voicevale wurde 1981 gegriindet und beliefert die européische Lebensmittelindustrie (mehr
als 500 Kunden) mit Gber 55.000 Tonnen Nissen und Trockenfriichten. Die
Unternehmensgruppe hat Biros in Paris, Hamburg, London, Peking und Istanbul und ist
dementsprechend international aufgestellt. Was die Herkunft und Lieferlander betrifft, liegt

der Fokus jedoch auf Europa und China.
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7.2 Lebensmitteleinzelhandel

Aldi France

Anschrift:

Aldi France

Parc d’Activité de la Goéle

13, rue Cl. Ader

77230 Dammartin-en- Goéle
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 60 03 68 21
Fax: +33 (0) 160 03 76 74
E-Mail: contact@aldi.fr
Website: www.aldi.fr

Aldi France ist der franzosische Ableger der Aldi-Mérkte und agiert im Bereich der Hard

Discounter.

Groupe Auchan

Anschrift:

Groupe Auchan

20, avenue de Flandre

59170 Croix
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 3 20 81 68 00

Website: groupe-auchan.com

Die Auchan-Gruppe umfasst neben 888 Hypermarkten und die Supermarktkette Auchan , die
Kette Simply France, Immochan (eine Kette fur Einkaufszentren), das Bankinstitut Banque
Accord und einen Online-Handel. Das Unternehmen agiert in 16 Landern und beschaftigt
302.500 Mitarbeiter.

Lidl

Anschrift:

Lidl

35, rue Charles Péguy
67200 Strasbourg
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Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 3 88 30 94 00
E-Mail: contact@lidl.fr

Website: www.lidl.fr

Lidl (Frankreich) ist der franzosische Ableger des deutschen Unternehmens Lidl, das
allerdings in Frankreich eine Entwicklung weg vom Hard Discount hin zum Soft Discount
erlebt.

Metro Cash & Carry France

Anschrift:

Metro Cash & Carry France

5, rue des Grand Prés

92024 Nanterre Cedex
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 47 86 63 00

Website: www.metro.fr

Metro Cash & Carry France ist der franzgsische Ableger der ausschliel3lich fir gewerbliche

Kunden zugénglichen GrolRhandelskette.

Norma

Anschrift:

Norma

Zone Eurofret

9 rue de Rochefort

67100 Strasbourg
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 3 88 39 56 00

Website: www.norma.fr

Norma ist ein auch in Frankreich, Osterreich und Tschechien agierendes deutsches

Unternehmen im Discount-Bereich.
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Systéme U

Anschrift:

Systeme U

Parc Tertiaire SILIC

72-92, rue Robert Schuman
94150 Rungis
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 45 15 3500

Website: www.magasins-u.com

Der zentrale Distributor Systeme U beliefert seine eigenen Markte, wobei die Lieferungen

durch untergeordnete regionale Distributoren ausgefuhrt werden.
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7.3 Verbande

Alliance 7

Anschrift:

Alliance 7

194, rue de Rivoli
75001 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: 01 44 77 85 85
Fax: 01 42 61 95 34

Webseite: www.alliance7.com

Dachverband fur die Sektoren SufRwaren, Kaffee, Schokolade, Honig, Frihstickscerealien,

Backwaren, Biscuit und Kuchen sowie Snackartikel.

Association Nationale des Industries Alimentaires (ANIA)

Anschrift:

Association Nationale des Industries Alimentaires
21 rue Leblanc

75015 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 53 83 86 00

Fax : +33 1538392 37

Webseite: www.ania.net

Gruppierung von 22 nationalen und 20 regionalen Verbanden, vertritt alle Betriebe der

Lebensmittelindustrie.

Association des entreprises de produits alimentaires élaborés (ADEPALE)
Anschrift:

Association des entreprises de produits alimentaires élaborés
44, rue d’Alésia

75682 Paris Cédex 14

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 153 91 44 44

Fax:+33153914470

95


http://www.alliance7.com/
http://www.ania.net/

Webseite: www.adepale.org
Verband fir verarbeitete Lebensmittel

Confédération générale de I'alimentation en détail (CGAD)

Anschrift:

Confédération générale de I'alimentation en détail
56 rue de Londres

75008 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 44 90 88 44

Fax:+331452264 12

Webseite: www.lesmetiersdugout.fr

Konfdderation der Berufe in der Lebensmittelindustrie, u. a. fiir den LEH. Veroffentlichen

Marktzahlen und Studien Uber verschiedene Sektoren.

FEDALIM

Anschrift:

FEDALIM

8, rue de I’Isly

75008 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 1 53 42 33 80
Fax: +33 15342 3381

Webseite: www.fedalim.com

Dachverband fiir u. a. Zutaten, Gewlrze, Kartoffelverarbeitungsindustrie, Tee und Chicorée.

Fédération des Entreprises de Boulangerie-Patisserie Francaises (FEBPF)

Anschrift:

Féderation des Entreprises de Boulangerie-Patisserie Francaises
2, rue de Chéateaudun

75009 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 153 20 70 38
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Fax:+33140239116
Webseite: www.febpf.fr

Verband fir Backereien und Patisserien

Union Nationale Interprofessionnelle des Jus de Fruits (UNIJUS)

Anschrift:

Union Nationale Interprofessionnelle des Jus de Fruits
23, boulevard des Capucines

75002 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 47 42 82 82

Fax: +33147 4282 81

Webseite: www.jusdefruit.org

Verband fir die Fruchtsaft-Branche

Syndicat des Industriels Fabricants de Pates Alimentaires de France (SIFPAF)

Anschrift:

Syndicat des Industriels Fabricants de Pates Alimentaires de France
15, place de la Nation

75011 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 45 63 95 44

Fax: +33 1 45 63 37 66

Webseite: www.cfsi-sifpaf.com

Verband der Teigwaren-Hersteller Frankreichs

Fédération Francaise des Spiritueux (FFS)

Anschrift:

Fédeération Francaise des Spiritueux
7 rue de Madrid

75008 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 53 04 30 30

97


http://www.febpf.fr/
http://www.cfsi-sifpaf.com/

Fax : +33 15304 30 29

Webseite: www.spiritueux.fr

Franzosischer Verband fiir Spirituosen. Verdffentlicht jahrliche Branchenzahlen.

Union des Maisons & Marques de Vin (UMVIN)

Anschrift:

Union des Maisons & Marques de Vin

7 rue de Madrid

75008 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 14522 7573

Fax:+331452294 16

Verband der franzésischen Winzer und Weinmarken

Union Nationale Interprofessionnelle Cidricole (UNICID)

Anschrift:

Union Nationale Interprofessionnelle Cidricole
44 Rue d'Alesia

75014 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 41 95 54 54

Fax:33 141955452

Webseite: www.info-cidre.com

Franzosischer VVerband der Cidre-Branche
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7.4 Lebensmittel-Messen

Bio Harmonies Montpellier

Anschrift:

Parc des Expositions

Route de Carnon

F-34000 Montpellier
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)4 66620716
Fax: +33 (0)4 66620716
Email: Info@goral-expo.com

Website: www.salon-bioharmonies.com

Die Messe flir Bioprodukte ,,Bio Harmonies Montpellier* findet einmal im Jahr statt und hat
sich als Messe fir 6kologische Naturprodukte etabliert. Schwerpunkte der Messe liegen im
Bereich Biolebensmittel fur Verbraucher und Gastronomie. Der néachste Termin steht noch

nicht fest.

FI Europe & NI

Anschrift:

Parc des Expositions Paris Nord Villepinte
82 Avenue des Nations

F- 93420 Villepinte
Kontaktinformationen:

Telefon: + 31 (0) 20-40 99 514

Email: info@ubm.com

Website: www.figlobal.com/fieurope

FI (Food Ingredients) Europe & NI (Natural Ingredients) werden alle zwei Jahre gleichzeitig
in einer grof3en européischen Stadt abgehalten. Die Messe wird als eine der 10 wichtigsten
Veranstaltungen der européischen Getrénke- und Nahrungsmittelindustrie gewertet. Alle zwei

Jahre erscheinen neben normalen Besuchern mehr als 26.000 Experten der Industrie.
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MDD Expo

Anschrift:

Paris Expo Porte de Versailles
Place de la Porte de Versailles
75015 Paris, Paris, Frankreich
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 41 00 41 00
Fax: +33 (0)1 44318222

Email:

Website: www.mdd-expo.com

Die MDD Expo findet jahrlich in Paris statt und hat ihren Fokus auf Verbraucher- und
Konsumguter gelegt. Neben Haushaltsgeraten werden an zahlreichen Stédnden Lebensmittel
verschiedenster Art vorgestellt, von Molkereiprodukten bis hin zu Getranken. Die néchste
Messe findet im Méarz 2016 statt.

Naturellia La Roche-Sur-Foron

Anschrift:

Parc des Expositions

210 Rue Ingénieur Sansoube
F-74801 La Roche-sur-Foron
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)4 50030337
Fax: +33 (0)4 50259843
Email: contact@rochexpo.com

Website: www.naturellia.com

Die Publikumsmesse findet einmal jahrlich statt und spezialisiert sich auf Bioprodukte und
Verfahren. Unter den Ausstellern befinden sich Hersteller und Dienstleister aus dem Bio-
Sektor. Fir 2015 steht noch kein Termin fest.
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Salon des Vins et de la Gastronomie

Anschrift:

Parc de Expositions

Rue de la Grange aux bois
F-57072 Metz, Moselle
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)1 44318221
Fax: +33 (0)1 44318222

Email:

Website: www.salondelagastronomie.fr
Jedes Jahr findet die ,,Salon des Vins et de la Gastronomie®, eine Messe fiir die Wein- und

Gastronomiebranche, in verschiedenen Stadten im Nordwesten Frankreichs statt.

Sandwich and Snack Show Paris

Anschrift:

Paris Expo Porte de Versailles
Place de la Porte de Versailles
75015 Paris, Paris, Frankreich
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)1 47565000
Fax: +33 (0)1 47561440

Email: info@sandwichshows.com

Website: www.sandwichshows.com

Eine der groRten Fachmessen fur Snacks und Essen zum Mitnehmen in Europa findet jahrlich
in Paris statt. Die Messe ist in fiinf Hauptteile untergliedert: Lebensmittelindustrie,
Verbrauchermaterialen, Ausstattung, Technologie, und Dienstleistungen. Die Aussteller
haben die Mdglichkeit Fachbesuchern ihre neusten Produkte, Trends und Entwicklungen
sowie Dienstleistungen vorzustellen. 2016 wird die Messe am 14. und 15. Mérz stattfinden.
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SIAL Paris

Anschrift:

Paris-Nord Villepinte Exhibition Center
Parc d'Expositions

F-95970 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0)1 76771111

Fax: +33 (0)1 76 771212

Email: visit@sialparis.com

Website: www.sialparis.com

Die weltweit flhrende Lebensmittelmesse SIAL findet jedes Jahr in Paris statt und ist
ausschlieBlich fur Fachbesucher getffnet. Die Messe dient als Plattform fiir Innovationen
sowie als Mdglichkeit der Kontaktaufnahme zwischen Herstellern, Handlern, Importeuren,
GroRhandlern und Einzelh&ndlern. An finf Messetagen présentieren rund 6.500 Aussteller
aus 104 Landern ihre Produkte oder Dienstleistungen einem Publikum von 155.766
Besuchern aus 194 Landern. Der nachste Termin der SIAL ist vom 31. Mérz bis zum 1. April
2015.

Sihra Chassieu

Anschrift:

Eurexpo Lyon

Avenue Louis Blériot
69680 Chassieu,
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)1 44318221
Fax: +33 (0)1 44318222

Email: marie-odile.fondeur@agl-events.com

Website: www.sirha.com

Alle zwei Jahre findet die internationale Fachmesse fur Hotels, Catering und Lebensmittel in
Lyon statt. Die nur fiir Fachbesucher zugéngliche Messe bietet ein umfangreiches Angebot an
Produkten und Dienstleistungen. Wéhrend der flinftagigen Messe werden insgesamt 3.045
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Aussteller auf 189.028 Besucher treffen. Die nachste Messe findet vom 21. bis zum 25.
Januar 2017 statt.

VINEXPO

Anschrift:

Parc des Expositions de Bordeaux Lac
2 Cours du XXX Juillet

F- 33074 Bordeaux Cedex
Kontaktinformationen:

Telefon: + 33 556 56 00 22

Fax: + 33556 56 00 00

Email: info@vinexpo.com

Website: bordeaux.vinexpo.com

Die Vinexpo ist eine der bedeutendsten Fachmessen zu Wein und Spirituosen in Europa. Sie
findet seit 1981 jahrlich in Bordeaux statt und fungiert dabei als Treffpunkt von
professionellen Importeuren aus der ganzen Welt sowie Produzenten aus der ganzen Welt.
Neben dem Handel findet hier auch gehobener Informations- und Wissensaustausch statt. ES
finden sich jahrlich ca. 2.400 Austeller aus 44 Lander, 48.858 Besucher aus 148 Léndern und

1.290 Journalisten zusammen.
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7.5 Fachpresse

Agra Alimentation

Anschrift:

Agra Alimentation

84, Boulevard de Sébastopol
75003 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: + 33142 7428 00

Webseite: www.agraalimentation.fr

Fachzeitschrift fur den franzdsischen und européischen Lebensmittelmarkt mit wichtigen

Entwicklungen, Trends und anderen Themen Uber die erwéhnten Markte.

BioLinéaires

Anschrift:

BioLinéaires

6, rue Thomas Edison
33160 St Médard
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 556 05 42 24
Fax: +33 556 70 06 97

Webseite: www.biolineaires.com

Fachzeitschrift fir den Biosektor in Frankreich. Themen sind Zutaten, Trends und Neuheiten,

von der Herstellung bis hin zu den Produkten im Markt.

Le Monde du Surgelé

Anschrift:

Le Monde du Surgelé
16-18 Place de la Chapelle
75018 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 1 53 26 48 00
Fax: +33 153 26 48 01

Webseite: www.lemondedusurgele.fr
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Fachzeitschrift fur den Tiefkihlsektor. Berichte Uber Firmen, Produkte, Technologien und

Bestimmungen.

FLD Web

Anschrift:

FLD Web

84, Boulevard de Sébastopol
75003 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: + 33 (0)1 42 74 28 00
Webseite: www.fldhebdo.fr

Informationsportal fiir den Obst- und Gemisesektor Frankreichs und Europas. Befasst sich
mit Themen der Landwirtschaft, Verarbeitung und Distribution.

France Snacking

Anschrift:

France Snacking

23/27, boulevard Vital Bouhot
92200 Neuilly sur Seine
Kontaktinformationen:
Telefon: +331 47 17 86 78
Fax: +33 170 72 68 20

Webseite: www.snacking.fr

Plattform fir die Bereiche Snacking und Fast Food. Artikel tber Trends, Innovationen,

Technologien und Distribution.

Le Manager de I’Alimentaire

Anschrift:

Le Manager de I’ Alimentaire
BP1 59361
Avesnes-sur-Helpe Cedex
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 3 27 56 12 19
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Fax: +333 27612252
Webseite: www.manager-alimentaire.com
Fachzeitschrift, die sich mit den Unternehmen in der Lebensmittelindustrie befasst.

Veroffentlicht Artikel zu Marktentwicklungen und Trends sowie zu Marktdaten.

Linéaires

Anschrift:

Linéaires

13 Square du chéne Germain — CS 77711
35577 Cesson-Sévigné Cedex
Kontaktinformationen:

Telefon: : +33299 32 21 21

Fax: +33 299 32 89 20

Webseite: www.lineaires.com

Linéaires befasst sich mit den verschiedenen Vertriebswegen in Frankreich und veroéffentlicht

entsprechende Artikel.

LSA

Anschrift:

LSA

Immeuble Parc Il - 10 Place du Général de Gaulle —
92160 Antony

Kontaktinformationen:

Webseite: www.lsa-conso.fr
LSA befasst sich mit allen Konsumprodukten im Bereich Lebensmittel, mit der
Verarbeitungsindustrie sowie mit Neuheiten, Statistiken (ber verschiedene Kategorien des

Sektors und Informationen Uber Produkte.

Néo Restauration

Anschrift:

Néo Restauration

Immeuble Parc Il - 10 Place du Général de Gaulle
92160 Antony
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Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (1) 77 92 99 14
Webseite: www.neorestauration.com
Fachzeitschrift fir den HoReCa-Sektor.

Point de Vente

Anschrift:

Point de Vente

90, avenue des Ternes
75017 Paris
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 15537 24 10

Webseite: www.pointsdevente.fr

Zeitschrift fur den Einzelhandel, u. a. dem Lebensmittelsektor. Berichte iber Entwicklungen

und die verschiedenen Firmen der Branche.
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7.6  Offentliche Einrichtungen

Agence Bio

Anschrift:

Agence Bio

6 rue Lavoisier

93100 Montreuil-sous-Bois
Kontaktinformationen:
Telefon: + 33148 7048 30
Fax: +331487048 45

Webseite: www.agencebio.org

Einrichtung, die sich seit 2001 mit der Férderung und Entwicklung des Biosektors in

Frankreich befasst.

Agreste (MAAF)

Anschrift:

Ministére de I’ Agriculture, de I’ Agroalimentaire et de la Forét (MAAF)
90, avenue des Ternes

75017 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon: + 33 149 55 85 85

Webseite: www.agreste.agriculture.gouv.fr

Ministerium flir Landwirtschaft, Erndhrung und Forsterei. Veroffentlicht Statistiken und

technische Informationen zu den Sektoren.

Fonds Francais pour I’Alimentation et la Santé

Anschrift:

Fonds Frangais pour I’ Alimentation et la Santé
42 rue Scheffer

75116 Paris

Kontaktinformationen:

Telefon + 33 1 45 00 92 50

Fax: + 33145009250

Webseite: www.alimentation-sante.org
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Offentliche Einrichtung, die sich zusammen mit Wissenschaftlern und Experten lber das
Thema gesunde Ern&hrung austauscht.

FranceAgriMer

Anschrift:

FranceAgriMer

12 rue Henri Rol-Tanguy
93555 Montreuil-sous-Bois
Kontaktinformationen:
Telefon + 33 1 73 30 30 00
Fax: +33173303030

Webseite: www.franceagrimer.fr

Fordert die Kommunikation zwischen der Landwirtschaft und der Lebensmittelindustrie

durch unterschiedliche Veroffentlichungen.

Rayon Boissons

Anschrift:

Rayon Boissons

13 Square du chéne Germain CS 77711
35577 Cesson-Sévigné Cedex
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 299 32 21 21

Fax: +33 299 32 89 20

Webseite: www.rayon-boisson.com

Fachzeitschrift fur alle Getrankebranchen in Frankreich. Verdffentlicht Artikel mit Bezug auf

Zutaten, Prozesse, Qualitat und Ausstattung.

RIA

Anschrift:

RIA

8, cité Paradis

75493 Paris Cedex 10
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Kontaktinformationen:
Telefon: +33 14022 79 85
Fax: +33 14022 70 37

Webseite: www.ria.fr
Veroffentlichung zu allen Sektoren der Lebensmittelindustrie zu den Themen Strategien,

Investitionen und technische Entwicklungen.
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7.7 Verarbeitungsindustrie

7.7.1 Teigwarenspezialitaten

Alpina Savoie

Anschrift:

Alpina Savoie

209 rue A. Berés — CS 59441
73094 Chambéry
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 4 79 68 54 00

Website: www.alpina-savoie.com

Alpina Savoie ist ein franzodsischer Lebensmittelhersteller, der sich besonders auf die
Produktion von Nudeln und Teigwaren spezialisiert hat. Die Firma entstand 2003 aus einer
Fusionierung zwischen Chirons-Moulins de Savoie und seiner Filiale C. Richard — Pates

Alpina. Seit 2008 ist das Unternehmen der grof3te Produzent von Bio-Teigwaren.

Lustucru

Anschrift:

Pastacorp SAS

1330 avenue JRGG de la Lauziere
13856 Aix en Provence Cedex 3

Kontaktinformationen:

Kontaktformular: www.feles-de-lustucru.fr/l-entreprise/contact-10
Website: www.feles-de-dustucru.fr
Lustucru ist ein seit Gber 100 Jahren bestehendes Unternehmen fiir Nudeln und Teigwaren,

das an vier Produktionsstatten in Frankreich produziert.

Pates Alsace (Heimburger)

Anschrift:

Heimburger SA

7 rue du Général de Gaulle
67520 Marlenheim
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Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 3 88 59 59 09
Fax: +33 (0) 3885959 19

Kontaktformular: www.pates-alsace.com/pates.php?url=contact_gms

Website: www.pates-alsace.com
Pates Alsace ist ein franzosischer Nudel- und Teigwarenhersteller aus dem Elsass, der seit
mehr als 80 Jahren auf dem franzdsischen Markt und auf auslandischen Markten agiert und

jahrlich 13.000 Tonnen Nudeln und Teigwaren produziert.

7.7.2 Brot und Backwaren

Brioche Pasquier

Anschrift:

Brioche Pasquier

Route Yzernay

49360 Les Cerqueux
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 2 41 29 54 00
Fax: +33 (0) 2 41 29 54 02

Website: www.agrial.com

Brioche Pasquier ist ein franzosischer Gebackhersteller mit 16 Produktionsstéatten und einem
Jahresumsatz von 618 Mio. EUR in 2013.

Délifrance

Anschrift:

Délifrance Belgium

19, rue de I’industrie

1400 Nivelles
Kontaktinformationen:
Telefon: +32 (0) 67 89 56 60

Kontaktformular: www.delifrance.fr/?-Contactez-nous,54-

Website: www.delifrance.fr
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Délifrance ist ein Franchise-Unternehmen im Gastronomiesektor, das sich auf Backwaren
spezialisiert hat. Besonders verbreitet ist die Firma in den Niederlanden.

Pain Jacquet

Anschrift:

Pain Jacquet

Techniparc

5, rue Pauling

91240 Saint Michel sur Orge
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 69 46 83 00

Kontaktformular: www.painsjacquet.com/fr-fr/contact

Website: www.painsjacquet.com
Jacquet ist eine franzosische Brot- und Gebéck-Marke des Mutterkonzerns Limagrain und ist

aufler in Frankreich vor allem in Europa vertreten.

7.7.3 Ole, Fette und Saucen

Comexo

Anschrift:

Comexo

Zone Artisenale Pense-Folie
45220 Chéteau-Renard
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)2 38 95 66 00
Fax: +33 (0)2 38 95 66 01

E-Mail: contact@comexo.eu

Website: www.comexo.eu

Comexo ist ein franzdsisches Unternehmen, das sich auf die Produktion von Saucen
spezialisiert hat, darunter Mayonnaise und Mayonnaise-basierte Saucen, Salatsaucen und
Saucen, die schnell zu erwérmen sind. Die Firma agiert als Zulieferer fir die

Lebensmittelindustrie und den HoReCa-Sektor.
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Groupe Lactalis

Anschrift:

Groupe Lactalis

10 rue Adolphe Beck
53000 Laval

Kontaktinformationen:

E-Mail: groupe.lactalis@Ilactalis.fr

Website: www.lactalis.fr

Die Lactalis-Gruppe ist spezialisiert auf die Produktion von Milch und Milchprodukten,
darunter Butter und Sahne, die 10 % des Verkaufswertes weltweit ausmachen. Die Lactalis-
Gruppe beschéftigt 15.000 Mitarbeiter allein in Frankreich und ist mit 61.000 Angestellten in
70 Landern aktiv.

Lesieur

Anschrift:

Lesieur

29 quai Aulagnier

92665 Asnieres-sur-Seine
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)9 69 39 00 59

Kontaktformular: www.lesieur.fr/Contact

Website: wwwe.lesieur.fr
Lesiur ist ein franzosisches Lebensmittelunternehmen und seit 1908 ein wichtiger Akteur in

der Produktion und Vermarktung von Speisedlen und Saucen.

7.7.4 Tiefkihlprodukte, Eis, Fertiggerichte

Dr. Oetker France S.A.S

Anschrift:

Dr. Oetker France S.A.S
28-30 Rue La Fayette

B.P. 80035

67023 Strasbourg Cedex 1
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Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)3 88 39 83 00
Fax: +33 (0)3 88 39 83 30
E-Mail: commercial@oetker.fr

Website: www.oetker.fr
Die franzosische Niederlassung der Dr. Oetker GmbH ist, wie in vielen anderen Léndern
Europas, auch in Frankreich aktiv. Hier werden speziell auf den franzdsischen Markt

angepasste Produkte produziert und vermarktet.

Garbit

Anschrift:

Garbit

81 — 89 avenue du Général Leclerc
77407 Lagny sur Marne Cedex
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0)1 60 26 60 70

Kontaktformular: www.garbit.fr/contact/

Website: www.gabrit.fr
Garbit ist ein franzosischer Lebensmittelhersteller, der sich besonders auf exotische
Fertiggerichte aus z. B. Couscous (Taboule) und Paella spezialisiert hat.

Raynal et Roquelaure (Zapetti)
Anschrift:

Raynal et Roquelaure

Avenue Raynal et Roquelaure
B.P. 76

12700 Capdenac
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)5 65 80 23 00

Kontaktformular: www.raynal-roquelaure.fr/index.php/raynal/contact

Website: http://www.raynal-roquelaure.fr/
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Raynal et Roquelaure ist ein franzésischer Produzent von Konserven und Fertiggerichten. Das

Unternehmen beinhaltet zwei Marken; zum einen die der franzosischen Kiiche gewidmete

Marke Raynal et Roquelaure und zum anderen die der italienischen Kiiche nahestehende

Linie Zapetti (www.zapetti.fr). Das Unternehmen beschaftigt 570 Mitarbeiter an drei

franzosischen Standorten.

Saupiquet

Anschrift:

Saupiquet

128 Boulevard Jules Verne
44300 Nantes
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)8 05 16 26 36

Kontaktformular: www.saupiquet.com/contact/

Website: www.saupiquet.com

Saupiquet ist ein franzosisches Unternehmen aus Nantes, das sich speziell auf den Verkauf

von konserviertem Fisch (besonders Thunfisch) spezialisiert hat. Zwischen 1987 und 2010 hat

sich das Unternehmen von zehn Produktionsstétten auf eine verkleinert.

7.7.5 Snackartikel

Bret’s (Altho)

Anschrift:

Bret’s (Altho)

Route de Saint-Caradec
56920 Saint-Gerand
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)2 97 25 96 96
Fax: +33 (0)2 97 85 50 90

Kontaktformular: www.brets.fr/contactez-nous/

Website: www.brets.fr

116


http://www.zapetti.fr/

Die Firma Brets (zu Altho gehorend) ist einer der grofiten Hersteller von Chips in Frankreich.
An zwei Standorten sind 230 Mitarbeiter beschéftigt und realisieren einen Jahresumsatz von
76 Mio. EUR.

Intersnack France

Anschrift:

Intersnack France

Le site commercial de Roissy
Roissy Pole Batiment Neptune
93290 Tremblay-en-France
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)3 23 55 44 33
E-Mail: contact@intersnack.fr

Website: www.intersnack.fr

Intersnack France, der franzodsische Ableger der in Koéln ansdssigen Firma Intersnack,
produziert und vertreibt verschiedene Snackartikel, darunter Vico, Apérifruits, Curly und
Monster Crunch im franzésischen Montigny Lengrain.

Sibell

Anschrift:

Sibell

Z.l1. Les Paluds

70 Avenue du Marin Blanc
13400 Aubagne
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)4 42 62 44 44
Fax: +33 (0)4 42 62 44 45
E-Mail: contact@sibell.fr

Website: www.sibell.fr

Sibell ist ein franzdsisches Unternehmen, das Kartoffelchips und andere Snacks in Aubagne
herstellt. Die Produkte werden hauptséchlich unter den Markennamen der Distributoren, aber
auch unter den eigenen Markennamen von Sibell verkauft. Das Unternehmen beschéftigt ca.
200 Mitarbeiter und erwirtschaftete 2011 einen Jahresumsatz von 30 Mio. EUR.

117


mailto:contact@intersnack.fr
http://www.intersnack.fr/

7.7.6 Honig

APIDIS SAS

Anschrift:

APIDIS SAS

2 Rue de I'Ecluse

21000 Dijon

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 380 41 01 86

Website: http://www.apidis.mobi/

APIDIS SAS ist ein Familienbetrieb, der seit 1890 Honig und weitere Honigprodukte

herstellt. Das Unternehmen generiert einen Umsatz von 15 Mio. EUR und beschéaftigt 49
Mitarbeiter, die mehr als 1.000 Tonnen Honig produzieren. Die Produktpalette umfasst auch

SuRwaren, Patisserie-Waren, Bioprodukte und Konfittren.

Famille Michaud

Anschrift:

Famille Michaud

Domaine Saint Georges

9 Chemin de Berdoulou CS 30027
64290 Gan

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 559 21 91 00

E-Mail: michaud@Ilunedemiel.fr

Website: http://www.famillemichaud.com/

Famille Michaud vertreibt seit 1920 verschiedene Honigsorten (Akazien, Natur etc.) unter den
Marken Lune de Miel, Miel 1I’Apiculteur, Sunny Bio, Sunny Via und Maple Joe. Das
Unternehmen setzt etwas 1 Mio. EUR um und hat mehr als 100 Angestellte. Pro Jahr werden
etwa 20.000 Tonnen hergestellt.
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7.7.7 Cerealien

Dailycer France

Anschrift:

Dailycer France

Le Technoparc

34 rue C.E. Jeanneret

78306 Poissy Cedex
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)1 39 11 81 81

Kontaktformular: www.dailycer-fr.com/no_cache/en/contact/

Website: www.dailycer-fr.com
Dailycer France ist einer der grofiten Hersteller von supermarkteigenen Marken fir
Frihstlickscerealien und Musliriegel mit Produktionsstatten in Frankreich und England.

Kellogg*s

Anschrift:

Kellogg’s Produits Alimentaires
Immeuble Neptune

1 rue Galilée

93160 Noisy-le-Grand
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0)8 10 80 66 09

Kontaktformular: www.kelloggs.fr/fr_FR/contact_us_fr/forms.html

Website: www.kelloggs.fr

Kellogg’s ist seit 1968 in Frankreich prasent und setzte 580 Mio. EUR in 2013 um. Der
Hauptsitz des Unternehmens in Frankreich befindet sich in Noisy-le-Grand. Die
Hauptmarken, die in Frankreich vertrieben werden, sind All-Bran, Coco Pops, Extra, Special
K, Trésor sowie die beriihmten Marken Smacks und Frosties.
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Nestlé

Anschrift:

Nestlé France SAS

7 Boulevard Pierre Carle

B.P. 900 Noisiel

77446 Marne la Vallee Cedex 2
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)8 11 81 28 13

Website: www.nestle-cereals.fr

Nestlé Cereals ist der grofite Cerealienhersteller in Frankreich. Unter seine Produktlinie fallen

u. a. die Produkte Chocapic, Nesquick, Cookie Crisp, Chokella und Lion.

7.7.8 Trockenfrichte

EURL Saphy Francois

Anschrift:

Saphy Francois

Les Nauzes

47290 Boudy de Beauregard
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)5 53 01 64 65
Fax: +33 (0)5 53 01 65 23
E-Mail: saphy3@wanadoo.fr

Website: www.pruneauxsaphy.com

Saphy Francois ist ein kleiner Betrieb fur Backpflaumen und Nusse.

Les Fleurons
Anschrift:
Les Fleurons

Z1 Payssel

47140 Penne d'Agenais
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)5 53 41 98 98
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Fax: +33 (0)5 53 41 98 99

Email: les.fleurons@wanadoo.fr

Website: www.lesfleurons.com

Les Fleurons ist ein Zusammenschluss mehrerer franzosischer Backpflaumen- und

Trockenfruchtehersteller in der Lot et Garonne Region.

Fruit Gourmet

Anschrift:

Fruit Gourmet

Pregay

47800 Allemans sur Drop
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)5 53 20 22 20
Fax: +33 (0)5 53 20 25 40

Email: info@fruitgourmet.com

Website: www.fruitgourmet.com
Fruit Gourmet ist ein franzosischer Hersteller von Backpflaumen wund anderen

Trockenfriichten.

7.7.9 Gewirze, Krauter und Ingredients

La Baleine

Anschrift:

La Baleine

137 rue Victor Hugo

92532 Levallois-Perret Cedex

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0)1 7561 78 00

Kontaktformular: labaleine.fr/la-baleine-prend-la-parole/posez-votre-question.htmi

Website: www.labaleine.com
La Baleine ist eine auch in Deutschland sehr bekannte Marke fur Meersalz, dessen Logo ein

Blauwal ziert.
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Groupe Salins

Anschrift:

Groupe Salins

137 Rue Victor Hugo

92532 Levallois-Perret Cedex
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 8 20 06 45 46
Fax: +33 (0) 8 20 82 13 40
Email: contact@salins.com

Website: www.salins.com

Die Salins-Gruppe verflgt Uber 1.500 Mitarbeiter und hat sich auf die Gewinnung von Salz
fur die Industrie und den taglichen Gebrauch spezialisiert. Das Unternehmen besteht seit mehr
als 150 Jahren.

Sevarome

Anschrift:

Sevarome

Z.1. Laguide 1

43200 Yssingeaux
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0)4 71 59 04 78
Fax: +33 (0)4 71 65 54 24

Email: info@sevarome.com

Website: www.sevarome.com
Sevarome produziert Aromen, Geschmackstoffe fur Getranke, Synthesen fir Molekile,

Spezialanfertigungen fur die Industrie und aromatische Duftstoffe.

7.7.10 Safte

Joker SA (Eckes-Granini France SNC)

Anschrift:
Eckes-Granini France SNC

Rue Lavoisier 138
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71000 Macon
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0) 3 85 20 47 00
Fax: +33 (0) 358 79 50 31

Email: contact@eckes-granini.com

Website: www.joker.fr
Joker ist ein zur Granini-Gruppe gehdrender Safthersteller und zéhlt zu den bekanntesten

Marken im Saftsegment Frankreichs.

Tropicana (Gruppe PepsiCo)

Anschrift:

PEPSICO France SNC

420, rue d’Estienne d’Orves
92705 Colombes Cedex
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 55 69 90 00

Website: www.tropicana.fr

Der amerikanische Saft- und Suppenhersteller Tropicana, der zur PepsiCo- Gruppe gehort, hat
seinen franzosischen Firmensitz in Villepinte. Tropicana setzt in Frankreich jahrlich 1,1 Mrd.
EUR um. Zu den in Frankreich vertriebenen Produkten gehéren die gleichnamige Marke
Tropicana sowie Alvalle. In der Produktpalette befinden sich verschiedene Saftsorten aus
Obst (Orange, Apfel, Clementine u. v. m.) und Gemise (grine Gazpacho), Bio-Safte und
Smoothies. Ein Teil der Produktion in Frankreich wird vom Fertigungsbetrieb Refresco in

Saint-Donat-sur-1’Herbasse und Hermes iibernommen.

7.7.11 Wein

Les Grands Chais de France (LGCF)

Anschrift:

LGCF

Rue de la Division Leclerc 1
67290 Petersbach

Kontaktinformationen:
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Telefon: + 33 (0) 388717979

Fax: + 33 (0) 388 704509

Website: www.gcfplanet.com

LGCEF ist die zweitgroRte Handlergruppe im Weinbereich. Die Gruppe vertrieb im Jahr 2012
Waren im Wert von 841 Mio. EUR, davon 24 % innerhalb Frankreichs und 76 % durch
Exporte. Der Grof3teil der Exporte ging nach Westeuropa.

Groupe Castel Fréeres

Anschrift:

Groupe Castel Frres

Rue Guynemer 24

33290 Blanquefort
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 5 56 95 54 00

Website: www.groupe-castel.com

Die Groupe Castel Fréres ist die groRte Handlergruppe im Weinbereich.

7.7.12 Schaumwein

Ackerman

Anschrift:

Ackermann

Rue Léopold Palustre Saint-Hilaire 19
Saint-Florent 49400 Saumur
Kontaktinformationen:

Telefon: + 33 (0) 2415303 10

Fax: +33(0) 241530319

Website: www.ackerman.fr

Das Unternehmen Ackerman ist ein Traditionsunternehmen in der Herstellung von

hochklassigen Schaumweinen (darunter viele Crémants) und Weinen.
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CFGV

Anschrift:

Cie Francaise des Grand Vins
Rue Gustave Eiffel

77220 Tournan en Brie
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 1 64 07 90 35
Fax: +33 (0) 1 64 07 29 08
E-Mail: cfgv@cfgv.com

Website: www.cfgv.com

Die CFGV ist ein Traditionsunternehmen in der Produktion von Schaumweinen (auer
Champagner) und Marktfihrer in diesem Segment. Die vier bekanntesten Marken sind
Charles Volner, Opéra, Veuve Amiot und Muscador. An drei Produktionsstétten sind knapp
200 Angestellte beschéaftigt und stellen nach eigenen Angaben 18 % der in Frankreich

produzierten Schaumweine her.

LVMH - Moét Hennessy Louis Vuitton

Anschrift:

LVMH - Moét Hennessy Louis Vuitton

Moét & Chandon / Dom Pérignon / Veuve Clicquot / Ponsardin
Avenue de Champagne 20

BP 140

51333 Epernay Cedex

Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0)1 44 13 22 22

Fax: + 33 (0)1 44 13 22 23

Websites:

WWW.moet.com

www.veuve-clicquot.com

www.domperignon.com

Das Unternehmen Moét Hennessy Louis Vuitton schlie3t, neben anderen Luxus-Marken, die
Champagner-Hersteller Moét et Chandon, Dom Pérignon, Veuve Clicquot und Ponsardin

Zusammen.
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7.7.13 Cidre

Agrial (Groupe coopératif agricole et agroalimentaire)

Anschrift:

Agrial

4, rue des Roquemonts — CS 35051
14050 Caen Cedex 4
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0) 2 314543 43
Fax: +33 (0) 2 3143 69 39

Website: www.agrial.com

Agrial ist eine franzdsische Landwirtschafts- und Lebensmittelgenossenschaft, die u. a.
jahrlich 175.000 Tonnen Apfel, die zu zwei Dritteln aus den Obstgéirten der
Genossenschaftsmitglieder stammen, zu Cidre verarbeitet.

Coopérative Val de Rance

Anschrift:

Val de Rance

24 rue de Dinan

22690 Pleudihen sur France
Kontaktinformationen:
Telefon: +33 (0) 2 96 83 20 02

Website: www.valderance.com

Val de Rance ist ein franzosischer Cidre-Hersteller mit 280 Zulieferbetrieben, der 10.000 bis
15.000 Tonnen Apfel pro Jahr von 400 ha Landflache verarbeitet.

7.7.14 Spirituosen

Bacardi-Martini

Anschrift:

Bacardi Martini France
19, Avenue Michelet
93400 Saint-Ouen

Kontaktinformation:

126


http://www.valderance.com/

Telefon: +33 (0) 1 49 45 48 00

Fax: +33 (0) 1 49 45 49 03

E-Mail: contact@bacardi.com

Website: http://www.bacardi-martini.fr/

Bacardi-Martini ist ein international agierender Gro3konzern, der neben den namengebenden
Produkten der Marken Bacardi und Martini u. a. auch Jack Daniels, Grey Goose und Bombay

Saphire herstellt.

Bardinet — La Martiniquaise

Anschrift:

Bardinet

Rue Francois Coli

33 290 Blanquefort
Kontaktinformation:

Telefon: +33 (0) 5 56 35 84 85
Fax: +33 (0) 556 9524 11
Email: bardinet@bardinet.fr

Website: www.bardinet.fr

Bardinet stellt einige der bekanntesten Spirituosen-Produkte her; darunter Label 5, Bardinet,

Dillon, Négrita, Old Nick, Poliakov, Glen Turner, Saint James und Grillotines.

Moet Hennessy Diageo

Anschrift:

105 Boulevard de la Mission Marchand
92400 Courbevoie
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 1 41 88 32 00

Website: www.mhdhk.com

Moet Hennessy Diageo ist ein international agierendes Groflunternehmen, das sich nach
eigener Aussage speziell im Luxussegment angesiedelt sieht. Das Unternehmen produziert
weltweit bekannte Marken wie u. a. Hennessy, Gordons, Tanqueray, Johnny Walker,

Smirnoff und Baileys.
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Pernod-Ricard

Anschrift:

Pernod Ricard

12, Place des Etats-Unis

75783 Paris Cedex-16
Kontaktinformationen:

Telefon: +33 (0) 1 41 00 41 00
Email: contact@pernod-ricard.com

Website: www.pernod-ricard.com

Pernod Ricard stellt neben sehr bekannten internationalen Marken wie Absolut VVodka und
Chivas Regal auch weitere bekannte Marken wie Jameson, Malibu, Kahlta und lokale
Marken wie Suze, ein beliebtes franzosisches Aperitif, her. AuRerdem produziert das

Unternehmen Mumm Champagner.
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